Programul de mentorat

[ .
Co-funded by A\ ﬁ ) oo 0 POUR LA .
- the European Union m B I ' ,F J\'/ proximar AfeJl L ; PSOLID;?«KRlelE
e mnemnmn m. uropean thin| o tan|



Parteneriat

Afeji Hauts-de-France (AFEJI), Franta

Aproximar Cooperativa de Solidariedade Social, CRL (APX), Portugalia
Universidade da Beira Interior (UBI), Portugalia

| And F Education And Development Limited (I&F), Irlanda

Asociatia Vis Juventum (VIS), Romania

Pour La Solidarite ASBL (PLS), Belgia

Autorii

Aproximar, Cooperativa de Solidariedade Social CRL
Georgia Chaves
Teresa Sousa

Tiago Leitao

Data

octombrie 2023

Numar proiect: 2021-2-FR02-KA220-YOU-000049256

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflecta doar opiniile
autorilor, iar Comisia nu poate fi facutd responsabila pentru nicio utilizare care poate fi facuta a informatiilor continute in aceasta.

° ..
Co-funded by Y >§% ) . h POUR LA )
- the European Union m I s F . J\’/ aproximar /\fejl L S;OLIDG&R‘ITEk



N

7 2
SPORTY
MENTOR

4

INDEX
PROIECTUL SPORTYMENTOR ...ttt sttt sttt ssssssssnsenas 5
INTRODUGCERE ...ttt sttt ettt s s s nsnsenas 6
CUVINTE CREIE ettt sttt s st n s et s sanansnses 6
1. CONCEPTUL DE MENTORAT ..vtetetieeeteteetetetetetetetessesesetensesesessnsesesessssesesensasesesensesesesensesesesssesessnsesesessnsasesenen 7
1.1 Definitia Mentoratului ... saes 7
1.2 Obiectivele de MENTOIAL ...ttt ettt esnnans 8
1.3. Actori cheie: diferitele roluri TN MEeNtOrat ... 8
2. MODELUL DE MENTORAT SPORTYMENTOR ...oveteeiieteteeeeeeeeeeeteeeeeeevesesesesesssesesesesesessnsesesessnsesesessnsesens 11
2.1. Programul SPOrtYMENTOL ...ttt s e se bbbttt bbbt bns 12
2.2. Programul SportyMentor Resurse de mentorat: Logistica si resurse umane necesare
....................................................................................................................................................................... 14
2.3. Politica de protectie @ COPILULUI ..o 19
3. Mentoratul ca strategie de implicare a copiilor si tinerilor cu comportamente provocatoare
.............................................................................................................................................................................. 22
3.1. Sportul ca strategie de implicare a tiNErilor ... 23
3.2. Dezvoltarea si implicarea Civica @ tiNErilOr ... neeseneens 25

3.3. Dezvoltarea capacitdtilor privind competentele digitale pentru mentorat online ...27

4. PROCESUL DE MENTORAT «.ctututtetrtristeresteestetssassesststsssssssesesssssassssesssssassssesssssssassssesssnsnsassesssnssnssssesssnsssssses 30
4.1. Instrumente de mentorat si etape de mentorat ... 30

A) CONSTRUIREA O RELATIE ...uiiiiiccctctcncsssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnes 31

B) DEZVOLTARE ...ttt ssssssssssssesssssasasanes 48

C) INCHIDERE .....oouucemseeescenssene s sanssssnsssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 62
5.PHNCPALHECONGAQH$HECOMANDARI ............................................................................................ 72
B. REFERINTE .eoettitieeeetetetteeaete et tasesssest st ssessss st sassese s et essasseseteessasass et e s easassss et et easasassesessensansesnsssnsasansnsnes 73
T ANEXE .ottt ettt ettt sttt £ et A e £ A e A AR s A e s At et e e e e st et eennananses 75
ANEXA 1 — FORMULAR DE INREGISTRARE PENTRU MENTORAT .....cvuvuieieiereresessnsssssessesseesansenns 76
ANEXA 2 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU MENTORI ..ot 78
ANEXA 3 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU MENTATII ...ooceviiiiiicccccces 83
ANEXA 4 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU COORDONATORI ..o, 86
ANEXA 5 — ACORD DE MENTORAT .ouiiturietriteesestetstessssessasessssssssssssesssssssssssssassssesssssassssesesssssassssessens 91
ANEXA 6 — DOSARUL INTALNIRII DE MENTORAT ....oovuiurireresissssssessassssssesasssesssssssssssssasssssassassassenns 93
ANEXA 7 — RAPORT DE PROGRES IN MENTORAT (MENTOR) ....vvuiverieieiesesesesissssssssssessasseesessenns 94
ANEXA 8 — RAPORT DE PROGRES IN MENTORAT (MENTORAT) ...cvurvuieieiereseesisissssssssessasssesessenns 96

% o o
Co-funded by I F Y 2{% ) . POUR LA i
the European Union e i JN proximar /\feJI { ) SOLIDARITE



ANEXA 9 — DOSARUL SEDINTEI DE SUPRAVEGHERE .....c.vviirerireriiseeeesesessasseestsessssssssessasassesssnens
ANEXA 10 — RAPORTUL FINAL DE MENTORAT .etititeireeeeeeeeeeseeesesessasssssesessassssessessssassssesssssnssnsessnens

®
Co-funded by it % ) . 0 POUR LA .
Bl e ven m CBE N Boime Nej L:;EOL'P{‘&'TF:



PROIECTUL SPORTYMENTOR

Proiectul SportyMentor isi propune sa promoveze un proces mai participativ in schimbarea
copiilor si tinerilor cu comportamente provocatoare. Acest lucru se datoreaza faptului ca
aceste comportamente care pot fi definite ca ,provocatoare” ii pot pune pe tineri (sau pe cei
din jur) in pericol sau pot duce la o calitate mai slabd a vietii. Pentru a aborda aceastd
problema, SportyMentor propune o metodologie centrata pe copil in care tinerii vor avea timp
sa se relaxeze, sa contacteze sportul si mediul. Parteneriatul include organizatii din Franta,
Portugalia, Irlanda, Romania si Belgia. Proiectul SportyMentor necesita cooperarea
partenerilor in domenii legate de tineret, sanatate, sport, antrenament si participare civica

activa.

Pentru a indeplini obiectivele definite pentru Proiect, parteneriatul va crea si promova resurse
menite sa dezvolte cunostintele si sa imputerniceasca actorii cheie care lucreaza cu tinerii cu
comportamente provocatoare pentru a sprijini implicarea acestora cu tinerii. Pentru
SportyMentor, principalele rezultate asteptate sunt:

e Elaborati un ghid pentru a defini baza stiintificd a unui program de mentorat sportiv
pentru tinerii defavorizati, pentru a informa celelalte rezultate ale proiectului si pentru
a garanta ca acestea sunt adaptate la nevoile reale ale grupului tinta.

e Dezvoltati un program de mentorat sportiv, orientat spre dezvoltarea abilitatilor
interpersonale si prosociale ale tinerilor, precum si dobandirea de abilitati si
cunostinte soft in diverse domenii precum sport, eco-cetdtenie, angajament civic.

e Crearea unui set de instrumente de eco-cetdtenie pentru a sprijini programul de
mentorat sportiv, cu scopul de a contribui la abilitarea tinerilor pentru participarea
civicd, mai precis, pentru a contribui la constientizarea acestora cu privire la modul in
care fsi aplica drepturile si indatoririle de mediu.

e Creati o aplicatie mobila care va functiona ca un nou instrument pentru oricine doreste
sa implementeze un program de mentorat sportiv pentru tinerii cu comportament
perturbator si va Tmbunatati abilitdtile tehnologice ale participantilor.
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INTRODUCERE

Proiectul SportyMentor are scopul de a dezvolta o metodologie centrata pe tineret in care
tinerii defavorizati vor valorifica oportunitatea de a interactiona cu tineri adulti cu experienta
sportiva sau practicanti, sa faca sport si sa fie in contact cu mediul. Prin promovarea unui
proces mai participativ in schimbarea comportamentelor provocatoare ale copiilor si tinerilor,
Consortiul se asteapta sa aiba un impact pozitiv in dezvoltarea tinerilor, o motivatie sporita
de a participa la activitati fizice si dobandirea de competente sociale care vor aduce benéeficii

acestor tineri in diferite domenii ale vietii lor.

Initiativa va implica tinerii cu comportament provocator intr-un program de mentorat sportiv,
care are scopul de a-i Incuraja s3 urmeze un stil de viata sandtos si durabil, sa promoveze
schimbari structurale cognitiv-comportamentale si afective la acesti tineri. Tn acest proces,
proiectul va conecta acesti copii/tineri (mentorati) si tineri modele de urmat (mentori) cu
scopul de a asigura relatii pozitive si de a contribui la schimbari in stilurile si comportamentul

lor de invatare.

Programul de mentorat SportyMentor este un cadru oficial care va sprijini mentorii si
coordonatorii mentorilor in promovarea proceselor de mentorat cu tinerii. Programul va
propune, de asemenea, instrumente si resurse practice care pot fi utilizate in timpul sesiunilor
de mentorat in scopul promovarii unui comportament sandatos la tineri, promovarii
angajamentului civic si constientizarii mediului si dezvoltdrii competentelor digitale ale

tinerilor.

Cuvinte cheie

Tineri; Comportament provocator; Mentoring sportiv; Mentor; Mentee; Coordonator Mentor;
Model; Angajament civic; Eco-cetatenie; mentorat; unelte; Durabilitate; Cetatenie activa;

Constiinta de mediu; Aplicatia de mentorat; Competente digitale.
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1. CONCEPTUL DE MENTORAT

1.1 Definitia mentoratului

Mentoratul ,....este un proces care presupune interactiunea intre doud persoane: mentorat
(care beneficiaza de cunostintele, abilitatile, competentele si experientele unui mentor) si un
mentor (disponibil sa-si foloseasca propria experientd pentru a transmite comportamente
pozitive intr-un mod constructiv). Tn mod voluntar si pe baza de voluntariat pentru mentorat”
(M4M, 2019).

Mentoratul presupune o interactiune intre cel putin doud persoane (in anumite ocazii, este
posibil sa se implementeze si sesiuni de ,mentorat de grup”), promovand o dezvoltare
personala si/sau profesionala a mentorului, prin indrumarea mentorului. Aceasta relatie se
bazeaza pe un sprijin consistent, dar limitat ; iar egalitatea rolurilor in relatie o face un proces

de co-constructie .

Este important sa retineti ca atat mentorul, cat si mentoratul ar trebui sa beneficieze de pe
urma relatiei, deoarece aceasta este construita impreunad, iar diferitele roluri din proces sunt
doar o oportunitate de a creste impreuna (MPATH, 2017; M4M, 2019).

n acest fel, mentoratul poate fi o strategie pentru a se angaja cu copiii si tinerii cu
comportamente provocatoare si pentru a aborda lipsa de activitate fizica la adolescenti .

Mentoratul este o interventie personalizatd si integratd, in care mentorul il ajuta si il sprijina

pe mentor 1n construirea increderii in sine , eficientei in sine si a conceptului de sine .

Aceasta se realizeaza prin:

e Promovarea abilitdtilor si calitatilor mentoratilor. De exemplu, ajutarea tinerilor sa-si
dezvolte abilitdtile sociale le poate creste relatiile cu colegii de clasa si poate
imbunatati performanta academica.

e Crearea unei relatii sandtoase si sigure cu mentoratul, asigurand un mediu de respect
si securitate, ceea ce este si mai important atunci cand vine vorba de procesele de
mentorat care implica tineri.

e Mentorul ar trebui sd aibd, de asemenea, oportunitdti de a-l preda pe mentorat. Pentru
mentoring sportiv, desi mentorii nu trebuie neapdrat sa fie experti, o anumita
familiaritate cu subiecte precum regulile de joc si tehnicile de activitati fizice poate fi
de ajutor.

e indrumati sesiunile de mentorat in functie de nevoile si cerintele mentoratului.

Mentorii joaca un rol fundamental ca modele, avand in vedere ca cunostintele si

experienta lor ii pot inspira pe tineri nu numai sa urmeze o cale responsabild, ci sa
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actioneze ca cetdteni activi . in SportyMentor, scopul este de a crea un mediu pozitiv si
informal in care tinerii (mentoratii) sa se implice cu modele tinere (mentori) care, dupa ce au
o pregadtire specificd, vor stabili o relatie de mentorat cu acei tineri, oferindu-le sprijin si un
loc pentru a avea un cuvant de spus si alegeri reale. in plus, prin conectarea tinerilor cu
modele de urmat, acest program de mentorat isi propune sa contribuie la schimbarea
stilurilor de viata si a comportamentului tinerilor, promovand un stil de viata sanatos si
influentand sentimentul de comunitate si disponibilitatea tinerilor de a reda societatii.

1.2 Obiectivele de mentorat

Deoarece copiii si tinerii se confrunta adesea cu provocdri intr-o perioada cruciald a vietii, in
care pot apdrea tulburdri mentale si de comportament (Stringaris et al. , 2013), devine
semnificativ important pentru partile interesate relevante sd dezvolte modalitdti de a se
implica cu ei. Mentoratul poate fi o strategie puternica pentru a ajuta tinerii sa-si consolideze
abilitatile interpersonale si intrapersonale, deoarece permite interactiuni pozitive intre
mentori si mentori pe parcursul diferitelor sesiuni, planificate in functie de nevoile fiecarui
tanar.

Obiectivele programului de mentorat SportyMentor sunt:

e sd ofere o structura formald care sa combine mentorat si sport, cu o orientare cdtre
dezvoltarea personala si dezvoltarea abilitatilor prosociale, pentru a aborda
comportamentele antisociale;

e sa-i ajute pe tineri s3 dobandeasca abilitati si cunostinte in diverse domenii, cum ar fi
sportul si eco-cetatenia;

e pentru a motiva tinerii sa participe la activitati civice, de exemplu voluntariatul local.

Aplicatia mobild este o parte fundamentald a abordarii inovatoare propuse de SportyMentor,
deoarece va functiona ca o platforma securizata pentru a permite interactiunile intre mentori
si mentorati, o strategie de sprijinire a promovarii unui stil de viata sandtos al adolescentilor
si tinerilor, pentru a imbunatati abilitatile tehnologice ale participantilor si un spatiu pentru a
aduna instrumente utile pentru sesiunile de mentorat.
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1.3. Actori cheie: diferitele roluri 1n mentorat

Pentru Programul de mentorat al SportyMentor, va prezentam principalii actori implicati in
procesul de mentorat:

Coordonatorul sau managerul Mentorului poate fi un mentor cu experienta sau o organizatie
care lucreaza pentru a se asigura ca obiectivele mentoratului sunt indeplinite, prin
managementul si supravegherea programului. Coordonatorul este o parte fundamentald a
mentoratului, fiind responsabil de recrutarea, dezvoltarea, potrivirea si implementarea
strategiilor de retinere a mentorilor si mentoratilor. Pe tot parcursul procesului, ei i pot ajuta
si pe mentori sa consolideze abilitdtile si cunostintele existente si chiar sd dobandeasca altele
noi. Cu toate acestea, un coordonator de mentori este un punct de referinta in care atat
mentorul, cat si mentoratul pot gasi indrumari si sprijin practic in timpul procesului (12D,
2022; FORZA, 2023). Pentru proiectul SportyMentor, este important ca coordonatorul sa
aiba un anumit grad de abilitati digitale pentru a-i sprijini cu probleme tehnice (legate de
Aplicatie) care pot aparea.

Un mentor este o persoand care isi foloseste in mod voluntar abilitatile si cunostintele pentru
a construi o relatie si pentru a inspira comportamente pozitive la mentor. Tmpé’rté$indu—$i
propria experienta de viatd si oferindu-si timpul, indrumarea si incurajarea, mentorul este
capabil sa sprijine tinerii sa-si dezvolte propriile capacitati personale, civice si profesionale
(12D, 2022; SportyMentor, 2023). Deoarece intelegerea realitatilor mentoratului la un nivel
minim este o modalitate potentiald pentru mentori de a crea empatie, consortiul
SportyMentor considerd ca mentorii ar trebui sa aiba anumite cunostinte despre posibilele
provocari cu care se confrunta tinerii din medii defavorizate. De exemplu, ei pot avea un trecut
similar si pot fi considerati cineva cu o poveste de succes (SportyMentor, 2023).

Pe langa caracteristicile fundamentale pe care trebuie sa le aiba mentorii pentru a promova
procese de mentorat fructuoase (pe care le gdsiti pe tabla de mai jos), mentorii SportyMentor
au si misiunea de a fi modele pentru tineri, in special pentru cei cu comportamente
provocatoare. in practica, aceasta necesitd promovarea participarii civice active si a
implicarii tinerilor in sport si activitati fizice . Rezultatele asteptate sunt cresterea
comportamentelor pozitive si responsabile ale tinerilor si o mai mare adoptare a unui stil de
viata sandtos.

Cu toate acestea, un mentor, mai presus de toate, ar trebui sa posede urmdtoarele abilitati
(Loretto, 2022):

Fii rabdator Arata respect | Fii de sustinere Fii inspirat Fii adaptabil
reciproc
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Fi entuziast Cu adevarat Fii un bun Fii consistent Oferiti
interesat sa ascultator activ feedback sincer
ajute

Mentee: persoana care beneficiaza de procesul de mentorat. In contextul SportyMentor,
mentoratul este o persoana tanara, care provine dintr-un mediu defavorizat, dar este
dispus sa primeasca indrumare . Un mentorat trebuie sa aiba urmatoarele abilitati:

Fii dispus sa primesti Fii consistent Deschis
indrumari

Pentru un proces de mentorat de succes, exista cateva caracteristici importante pe care
trebuie sa le aiba mentorati (Universitatea din Illinois, 2022):

e Angajament personal — ar trebui sa existe un anumit angajament din partea mentoratului,
prin pregatirea pentru intalnirile cu mentorul si urmarirea scopurilor/obiectivelor stabilite,

asumandu-si responsabilitatea de a invata

e Flexibilitate — un mentorat ar trebui, de asemenea, sa fie capabil sa recunoasca nevoia de

a se adapta schimbarilor si de a pastra accent pe obiectivul general

e Deschidere — mentoratul trebuie sa fie deschis sa accepte feedback, sa discute domenii de
imbunatatire si sa ceara ajutor, precum si sa-si impartdseasca nevoile si opiniile cu mentorul.
Aceasta deschidere ar trebui sa acopere si disponibilitatea de a lua in considerare idei sau
opinii diferite, de a incerca lucruri noi si de a accepta puncte de vedere diferite.

e Initiativa — care este capacitatea de a actiona sau de a-si asuma responsabilitatea de a face

ceva fara a fi solicitat sa faca acest lucru.

Tinerii se angajeaza in programe de mentorat din diverse motive, iar nevoile specifice ale
fiecaruia dintre ei trebuie luate Tn considerare la planificarea si implementarea sesiunilor

pentru a produce rezultatele dorite.
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2. MODELUL DE MENTORAT SPORTYMENTOR

Modelul de mentorat SportyMentor este un model de mentorat intre egali si non-peer, iar
scopul sdu este de a promova un proces mai participativ in schimbarea copiilor si tinerilor cu
comportamente provocatoare. Prin utilizarea acestui model, parteneriatul permite tinerilor
mentorati sa interactioneze cu mentori model pe parcursul sesiunilor structurate de mentorat,
care au ca scop incurajarea participarea civica a tinerilor, implicarea lor in activitati fizice si

dezvoltarea lor personala.

Tipologie Peer si | Mentorii pot avea sau nu caracteristici comune cu mentoratii. Desi
non-peer initiativa SportyMentor implica tineri, asa ca diferenta de varsta
dintre mentor si mentorat este o posibilitate, in mod ideal sugeram

ca acest decalaj sa nu fie excesiv.

Relatie 1-1 Fiecare mentor poate lucra cu 1 sau mai multi mentorati la un
moment dat, astfel incdt 1 mentor poate fi asociat cu mai mult de
un mentorat, in functie de nevoile si caracteristicile specifice ale
persoanelor implicate si de disponibilitatea mentorului.

Concentreaza | Orientat Procesul de mentorat are un scop specific de atins (definit de
-te spre program si de fiecare pereche), dar poate lua in considerare si
obiective si | situatii particulare care imbunatatesc viata mentoratului (daca sunt
deschis legate de obiectiv). Obiectivele trebuie stabilite de mentor cu

sprijinul mentorului.
Durata si | 6 luni Durata ideala a fiecarui proces de mentorat este de aproximativ 4-
frecventa 6 luni . Va recomanddm o frecventa minima la fiecare doua

saptadmani, care poate merge de la 45 la 60 de minute fiecare. Pe
de o parte, mentorul si mentoratul trebuie s3 fie flexibili si
adaptabili la aceasta configuratie, pe de alta parte, este important
sa urmati cat mai mult posibil planul stabilit.
Format Online si | Datoritd utilizarii aplicatiei pentru programul de mentorat
fatd in fata | SportyMentor, sesiunile se vor desfasura atat online, cat si fatd in
fatd, conform acordului mentorului si al mentoratului . Ori de cate
ori are loc in persoand, locul pentru mentorat va fi convenit atat de
mentor, cat si de mentorat, avand in vedere intotdeauna ca tinerii
trebuie sa se simta confortabil si in siguranta.

Pentru a maximiza potentialul de atingere a scopurilor definite pentru procesele de mentorat,
mentorii trebuie sa combine instrumentele practice propuse de programul de mentorat al
acestui SportyMentor. cu promovarea activitatilor legate de sport si participarea civica
prezentate de Ecocitizenship Toolkit , si resursele digitale disponibile pe aplicatia online
SportyMentor.
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2.1. Programul SportyMentor

Scopul modelului SportyMentor este de a permite promovarea proceselor de mentorat cu

tinerii cu comportamente provocatoare n diferite contexte, prin replicarea acestuia. Succesul

urmatorului model este strans legat de angajamentul si responsabilitatea asumate de

mentori si mentorati. Procesele de mentorat au potentialul de a avea un impact pozitiv nu

numai pe profesionistii din sport si tineret, ci si asupra atitudinilor tinerilor.

Urmadtoarea sectiune oferd o abordare practica si simpld a programului de mentorat

SportyMentor si sugereaza instrumente care pot fi utile in fiecare dintre pasi. Fiecare

organizatie sau colegi de mentorat poate adapta toate activitatile in contextul lor specific (pe

baza Inn2Diversity, 2022).

Lansarea programului

In aceasta faza:

e Conectati-va cu asociatiile sportive si cu alte organizatii
locale pentru a disemina Programul de mentorat si
antrenamentul SportyMentor.

e Identificati tinerii conectati la aceste organizatii si care
pot indeplini rolul de mentori

e Selectati si instruiti coordonatorii si mentorii

e Luati legdtura cu coordonatorii mentorilor si cu alti
profesionisti de tineret pentru a identifica potentialii
mentori

e O comunicare directa poate fi lansata pentru a implica
voluntari si mentori in proces

Training Mentori

In aceasta faza:

e Organizati logistica necesara (tinand cont de formatul
instruirii — online sau fata in fata)

e Pre-instruire: instrument de autoevaluare pentru a
intelege profilul mentorilor si pentru a sprijini auto-
reflexia acestora (Anexa 2)

e Post-instruire: identificati cine va lucra cu ce mentorat
(potrivire administrativa)

Instrumente
recomandate:

e Prezentarea
programului

e Comunicare
directa

e Pliante si postdri
pe retelele sociale

e Formular de
inregistrare
pentru mentorat
(Anexa 1)

Instrumente
recomandate:

e Materiale de
proiect pentru
mentori, inclusiv
activitati Si
dinamica de grup

e Instrument de
autoevaluare
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Lansare de mentorat

In aceasta faza:

e Coordonatorul mentorilor va promova prima prezentare
si bun venit pentru mentori si mentori (separat cu
fiecare pereche sau Impreuna cu toti participantii) - in
unele situatii, coordonatorul poate fi un membru al
personalului din organizatia partenerd, de exemplu

° Tncepe procesul de mentorat, la fel si etapa ,de
cunoastere” (dureaza cateva saptamani, avand in
vedere necesitatea de a ne asigura cd mentorul si
mentoratul functioneaza bine unul cu celdlalt -
confirmarea potrivirii)

e Mentorii trebuie sd completeze jurnalul intalnirii pentru

fiecare sesiune de mentorat.

Procesul de mentorat

In aceasta faza:

e Mentorii si mentoratii se intalnesc regulat (online prin
aplicatia SportyMentor sau in persoand)

e Frecventa intalnirilor depinde nu numai de nevoile si
disponibilitatea mentorului si a mentorului, ci si de
intensitatea programului.

e in modelul SportyMentor, frecventa minima sugerata
este o Intalnire la fiecare doud sdptamani

e Durata fiecarei intalniri variaza in functie de diferiti

factori, dar media este de 45 pana la 60 de minute.

Urmarirea mentorat

In aceasta faza:

Co-funded by

the European Union 'mar

pentru  mentori,
mentori si
coordonatori

(anexele 2, 3 si 4)

Instrumente
recomandate:

Acord de
mentorat (Anexa
5)
Dosarul
de
(Anexa 6)

ntalnirii
mentorat

Instrumente

recomandate:
Dosarul intalnirii
de

(Anexa 6)

mentorat

Instrumente
recomandate:
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e Materiale de
N . . L . o antrenament
e |n primele zile, coordonatorul trebuie sa stabileasca . .
) . ) e Discutie de caz
apeluri regulate catre fiecare mentor pentru a se face ) )
] e Dinamica de grup
check-in
CA AL e . pentru team
e Programati intalniri pe tot parcursul procesului cu buildi
uildin
grupul de mentori pentru a discuta despre procesele, 9
G . . ® Raportul de
provocarile si dificultatile acestora, precum si strategiile
G A , N : y progres al
de utilizat (Intalnirea poate fi lunara sau quincenala)
N L . mentorat =
e Intalnirile pot fi utile si pentru mentori pentru a .
. ) ) trebuie completat
revizuifintdri unele continuturi de formare
R . I . de mentor (Anexa
e lajumatatea procesului, verificati progresul acestuia .
7) si  mentor
(Anexa 8)
Mentoring Evaluare si inchidere
In aceasta faza: Instrumente
recomandate:
e Coordonatorul de mentor, mentorul si mentorul ar e Instrument de
trebui sa creeze un moment de inchidere (de exemplu, o autoevaluare
activitate de grup sau o activitate de auto-reflectie) pentru  mentori,
e Mdsurati rezultatele si rezultatul fiecarui proces de mentori Si
mentorat coordonator
e Construiti o analizd a rezultatelor generale ale (anexele 2, 3 si 4)
programului implementat e Raport final de

e |dentificati ce poate fi imbunatatit pentru urmatoarele
procese de mentorat

mentorat (Anexa
10)

2.2. Programul SportyMentor Resurse de mentorat: Logistica si resurse

umane necesare

Aplicatia mobild este o parte fundamentald a abordarii inovatoare propuse de SportyMentor,
deoarece va functiona ca o platforma securizata pentru a permite interactiunile intre mentori
si mentorati, o strategie de sprijinire a promovarii unui stil de viata sanatos al adolescentilor
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si tinerilor, pentru a imbunatati abilitatile tehnologice ale participantilor si un spatiu pentru a
aduna instrumente utile pentru sesiunile de mentorat.

O scurta prezentare generald a aplicatiei este prezentata mai jos.

Utilizatorilor li se cere sa creeze un cont pentru a accesa aplicatia, specificandu-si profilul fie
ca mentor, fie ca mentor (asa cum este prezentat in figura 2.2.1). in plus, aplicatia are un al
treilea profil, coordonatorul, insarcinat cu gestionarea starilor utilizatorilor, setarile aplicatiei
si functionalitdtile de monitorizare.

11:33BME@ o 2l 100% 0

Username
Email
Password LS
Ima
g3 e
Mentee Mentor

m

[ O <

Figura 2.2.1. Ecran de inregistrare

Ecranul principal este segmentat in cinci optiuni principale: 1) Resurse, 2) Sesiuni, 3) Chat, 4)
Despre si 5) Setari.
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Optiunea ,Resurse” cuprinde mentorat spargdtoare de gheatd si instrumente si sugestii de
activitati pentru ca mentorii sa le implementeze in timpul sesiunilor cu mentorati, asa cum
este ilustrat in figura de mai jos.

0921 M@ » Al 100% 8

Filter Q

Two Truths and

. 4
one Lie
Personality,
Skills and ¥
Interests

11 O <

Figura 2.2.2. Ecranul de resurse

Optiunea ,Sesiuni” afiseaza un calendar lunar care prezinta sesiunile planificate, asa cum este
ilustrat in Figura 2.2.3. Este important de subliniat ca numai mentorii au permisiunea de a
gestiona sesiunile, inclusiv programarea si anularea.
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SaraFilipa  10:30

[l @) <

Figura 2.2.3. Sesiuni lunare

Este oferita o functie ,Chat” pentru a conecta mentori si mentori. Fiecare participant are
propria lista de chat-uri, insotita de un buton de cautare si de optiunea de a-si edita profilul
(imagine, nume de utilizator, ...).. Pentru a asigura securitatea, doar mentorii au capacitatea
de a invita utilizatorii la un chat, folosind e-mailul mentorat. , mentorat fiind necesar sa fie
inregistrat in aplicatie. Figura 2.2.4 prezinta ecranul de chat.
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Figura 2.2.4. Ecran de chat

Avand in vedere securitatea, aplicatia incorporeaza un profil de coordonator care are acces
autorizat la toate chat-urile si mesajele pentru revizuire.

Optiunea ,Despre” este Tmpartita in doud ecrane: 1) unul dedicat proiectului, care include
informatii despre parteneri si 2) Termenii si conditiile aplicatiei.

Optiunea ,Setdri” permite utilizatorilor sa se deconecteze, sa-si recupereze parola si sd
personalizeze limba aplicatiei (dupa cum este prezentat in figura 2.2.5).
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Consideram ca va fi interesant pentru mentori sa se familiarizeze cu APP-ul SportyMentor si
s3-i testeze functionalititile inainte de a se angaja in relatii de mentorat cu tinerii. in cazul in
care au nevoie de sprijin suplimentar, mentorii pot contacta partenerii SportyMentor si pot

cere indicatii suplimentare.

17008 ME

Log Out

Language

2l 100% 8

Password

Forgot Password

Please enter your email address to recover your

password.

Email

f

Home

[

=]

Chat

@)

£

Settings

<

Figura 2.2.5. Setarile utilizatorului

2.3. Politica de protectie a copilului

O Politica de Protectie a Copilului (CPP) este un document fundamental de care trebuie sd
tineti cont atunci cand lucrati cu copii sau minori. Acest document descrie masurile existente
pentru protejarea copiilor, regulile care trebuie urmate atunci cand lucrati cu acestia, cum sa
preveniti abuzul si vatdmarea acestui grup, procedura adecvata de urmat in cazul unor
posibile probleme, si anume cui sa raportati daca exista probleme. apdrea. Pe langa
importanta sa in ghidarea activitatii organizatiilor care implica copiii in activitatile lor zilnice,

m Instruction&Formation
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un CPP informeaza si copiii/tinerii si parintii si ingrijitorii legali despre modul in care o anumita

organizatie va gestiona posibilele probleme (Comisia Europeana, 2020).

Consortiul SportyMentor recunoaste rolul de a oferi si de a urmari politici bine concepute de
protectie a copilului, care au ca obiective sa asigure promovarea unor medii prietenoase
copiilor si sa sprijine personalul proiectului pe parcursul desfasurdrii activitatilor, inclusiv
sesiunilor de mentorat cu tinerii. In acest sens, fiecare partener al initiativei SportyMentor
este responsabil sa puna la dispozitie, In mod gratuit si online, un CPP privind activitatea lor

cu copiii si tinerii si care are proceduri adecvate de urmat de toti cei implicati in acele activitati.

Puteti gdsi mai multe informatii despre Politica de protectie a copilului a fiecarui partener pe
site-urile respective:

Partener Tara Site-ul web
Afeji Hauts-de-France Franta https://www.afeji.org/
Aproximar — Cooperativa de Portugalia https://www.aproximar.pt/
Solidariedade Social, CRL
Universidade da Beira Interior Portugalia https://www.ubi.pt/

I&F Educatie si Dezvoltare Irlanda https://instructionandformation.ie/

Asociatia Vis Juventum Roménia http://visjuventum.eu/

Pour la Solidarité Belgia https://www.pourlasolidarite.eu/fr/pa

ge/pour-la-solidarite-pls-0

Pentru a sprijini organizatiile de cluburi sportive care evalueazd daca intreprind toate actiunile
necesare pentru a mentine copiii in siguranta, un instrument de autoevaluare a politicilor de
protectie a copilului in sport a fost dezvoltat de organizatii din Grecia, Cipru, ltalia si
Portugalia n cadrul proiectului ACTIVE Research. .

Pentru a se angaja in procesul de autoevaluare propus de instrument, participantii trebuie sa
citeascd Ghidul pachetului de informatii, care aduce exemple concrete de comportamente
violente si informatii care pot fi utile in protectia copilului. Dupa finalizarea procesului,
organizatiile pot primi feedback bazat pe cercetare pentru a le ajuta sa Tmbunatdteasca
practicile organizationale 1n aceasta chestiune.

Deoarece partenerii SportyMentor recunosc importanta garantdrii unui mediu sigur si sandtos
pentru ca copiii sa participe la activitdti, acest program de mentorat sugereaza ca organizatiile
de cluburi sportive sa dedice ceva timp pentru a se auto-reflechi si pentru a se angaja in acest
proces de descoperire si imbunatatire.

Instrumentul este disponibil pe: https:/platform.activeproject.eu/en/
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3. MENTORATUL CA STRATEGIE DE IMPLICARE A COPIILOR SI TINERILOR CU
COMPORTAMENTE PROVOCATOARE

Participarea la mentorat este benefica pentru mentorat, avand in vedere ca promoveaza
cresterea increderii in sine, a stimei de sine si a sentimentului de solidaritate; cresterea
oportunitatilor sociale si a cercurilor de prietenie si reducerea izolarii si excluziunii (SOFIE,
2017). in mentoring sportiv, acesta poate fi dezvoltat prin promovarea abilitdtilor
intrapersonale si interpersonale 1n timpul sesiunilor. in acest sens, este important ca mentorii
sa poata crea un mediu confortabil pe care tinerii il pot impartasi.

Procesele de mentorat pot avea, de asemenea, ca rezultat pozitiv sprijin; incurajare;
discutie/schimbari de idei; feedback/critica constructiva si afirmare, progres in cariera si
angajament (MPATH, 2016). De asemenea, se poate face referire la beneficii legate de
dezvoltarea potentialelor; dezvoltarea personalitatii; orientare profesionala; crearea de retele
in lumea muncii; schimbarea perspectivei; motivare; schimb de experienta (WKO, 2008).

Cercetdrile din ,,Ghidul pentru definirea bazei stiintifice a unui program de mentorat sportiv
pentru tinerii defavorizati”, promovat de partenerii SportyMentor, au constatat cd inegalitatile
au crescut in ultimii doudzeci de ani si ca existd diversi factori legati de situatia defavorizatd
a copiilor si tineri, determinandu-i s3 aiba comportamente provocatoare. Problemele legate
de situatia socio-economicd a tinerilor, si anume sdrdcia, accesul inegal la educatie,
vulnerabilitatea care 1i afecteaza pe migranti si decalajul digital care creeaza un decalaj intre
grupurile sociale, fac urgentd dezvoltarea unor modalitdti eficiente de a rdspunde nevoilor
copiilor. si tinerii. Ghidul SportyMentor recunoaste ca ,sanatatea este o mdsurd cheie a
calitdtii vietii”, prin urmare abordarea problemelor legate de lipsa activitdtii fizice si
problemele tot mai mari de sanatate mintalad care au afectat in special tinerii este, de
asemenea, una dintre prioritdtile acestei initiative.

SportyMentor are scopul de a ajuta si sprijini tinerii defavorizati, cu o atentie deosebitd
tinerilor cu comportamente provocatoare. Pentru a face acest lucru, prezentul Program de
Mentoring are scopul de a promova mentoringul ca strategie de ,sprijinirea motivatiei
acestora de a urma un stil de viata sanatos si durabil, promovand schimbari structurale
cognitiv-comportamentale si afective la acesti tineri”. Acest lucru va fi posibil prin
promovarea unor relatii pozitive intre tineri si modele de urmat, care fi vor sprijini nu numai in
dezvoltarea abilitatilor sociale care pot fi transferate in alte relatii, ci si in a-si imagina viitorul
cu mai mult optimism si claritate (Rhodes et al. , 2005).

Includerea sportului si a activitatilor in programele de mentorat aduce o multime de
potentialitati care pot aduce mari schimbdri in viata tinerilor. Conform ,Ghidului”
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SportyMentor, cetdtenie activa *; atitudini de cooperare % calitdti personale precum reglarea

emotiilor 3

; abilitati sociale precum munca in echipd, loialitatea, sacrificiul de sine,
comportamentul etic si perseverenta in atingerea obiectivelor 4, sunt cateva exemple de

competente care pot fi dezvoltate prin educatie fizica si sport.

Succesul proceselor de mentorat este direct legat de diferiti factori. Este esential ca sesiunile
sa abordeze nevoile si obiectivele specifice ale mentorilor si ca mentorii sa planifice si sa
dezvolte activitati adecvate care sunt utile pentru tineri. Pentru a face acest lucru, mentorilor
li se cere sa-si dedice o parte din timpul lor pentru a reflecta asupra instrumentelor potrivite
de utilizat. Deoarece initiativa SportyMentor are o componentd digitala, mai ales avand in
vedere utilizarea aplicatiei, mentorii trebuie s3d ia In considerare modul in care sa includa
tehnologia in acest proces si sa reflecte cum sa dezvolte activitdti care pot imbunatati
competentele digitale ale tinerilor. Prin indeplinirea cu succes a acestor sarcini, mentorii vor
putea contribui la dezvoltarea constientizarii civice, la cresterea motivatiei tinerilor de a urma
un stil de viatd sandtos si durabil si la promovarea cetateniei active a tinerilor.

3.1. Sportul ca strategie de implicare a tinerilor

Utilizarea activitatii fizice si/sau sportului pentru a sprijini tinerii dezavantajati a devenit un
obiectiv major al agendei Europa 2020, in special ca urmare a pandemiei de COVID, care a

scos la suprafata o serie de inegalitati.

Scaderea activitdtii sportive

Potrivit Organizatiei Mondiale a Sdnatdtii (OMS), activitatea fizica regulatd promoveazd
sandtatea mentald si fizicd, de exemplu prin prevenirea si gestionarea bolilor cardiovasculare
sau prin reducerea simptomelor de depresie si anxietate. in ciuda acestui fapt, nivelurile de
activitate fizica si abilitatile copiilor si tinerilor au scazut constant si la nivel global in ultimele
doud decenii. intr-adevir, in ciuda bine-cunoscutelor beneficii ale activititii fizice, mai mult

de 81% din populatia adolescenta a lumii este insuficient activa fizic (2020).

! Banks, J. (2008). Educatia pentru diversitate si cetdtenie in vremurile globale. Educatie pentru cetitenie si
democratie, pp. 57-70

2Bailey, R. (2005). Evaluarea relatiei dintre educatia fizicd, sport si incluziunea sociala. Revista educationald, 57(1),
pp. 71-90

3Hellison, D. (2010). Predarea responsabilitatii personale si sociale prin activitate fizica. Cahmpaign, IL: Cinetica
umana.

“Rudd & Stoll (2004) ,,Ce tip de caracter au sportivii? O examinare empirica a sportivilor de colegiu versus non-
sportivi de colegiu cu inventarul de judecata de valoare RSBH”, The Sport Journal. 7(2)
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Potrivit unui sondaj realizat in cadrul proiectului ,ICOACHKIDS+” (2021), tinerii raporteaza
ca ,practica defectuoasa a antrenorilor si relatiile negative sunt un factor cheie in abandonul
sportiv al adolescentilor”. Aceste rezultate sunt sustinute de o serie de cercetdri care
evidentiaza ca sportul nu este o ,remediere rapidd” sau un ,panacee” pentru toate afectiunile
societdtii. Sportul isi poate indeplini potentialul de impact pozitiv doar atunci cand este oferit
de o forta de munca inalt calificata si pregatita corespunzator. Problema conditiilor suficiente,
adicd a mecanismelor, proceselor si experientelor care pot produce efecte pozitive pentru
anumiti participanti, este asadar importantd de luat in considerare in actiuni si, mai larg, in

politicile bazate pe sport ca catalizator al incluziunii sociale.

Strategia europeana pentru tineret

Strategia UE pentru tineret este cadrul pentru cooperarea UE in domeniul politicii de tineret
pentru perioada 2019-2027. Se concentreazad pe trei domenii de actiune de baza, in jurul
urmatoarelor trei cuvinte: Angajare , Conectare si Tmputernicire . Prin urmare, prioritatile UE
includ:

- promovarea sanatatii mintale si sexuale, a sportului, a activitatii fizice si a unui stil de viata
sanatos;

- promovarea cooperarii intre scoli, lucratori de tineret, profesionisti din domeniul sanatatii si
organizatii sportive;
- cresterea gradului de constientizare a modului in care sportul poate promova munca in

echipa, invatarea interculturala si responsabilitatea.

Potential sportiv

Cercetarile arata potentialul sportului si al activitatii fizice de a educa tinerii, promovand
respectul pentru sine si pentru ceilalti, aldturi de responsabilitatea personald,
autoreglare, abilitdti de comunicare, motivatie si constientizare de sine. Potrivit lui
Ubago-Jiménez et al. (2019), cand se compara copiii care participa la sport cu copiii care nu
participd, cei care se angajeaza in activitati sportive au niveluri mai ridicate de autoreglare.
Juyal & Dandona (2012) sustin cd acest lucru se datoreaza oportunitatii ca activitatea fizicd
si sportul sa ofere interactiuni individuale intr-o maniera de colaborare in timp ce lucreaza
catre un obiectiv comun, deoarece participantii Invata sa dezvolte abilitati de autoreglare, iar
sportul oferd o arena pentru a exprima si a canaliza emotii mai puternice. (cum ar fi

agresivitatea) intr-un mod mai adecvat din punct de vedere social.

Mai mult, mai multe institutii europene recunosc potentialul educatiei fizice si sportului ca

mijloc de dezvoltare a competentelor sociale, etice si morale, cum ar fi: cetdtenie activa,
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atitudini de cooperare; calitati personale precum reglarea emotiilor; abilitati sociale precum
munca in echipa, loialitate, sacrificiu de sine, comportament etic si perseverentd pentru
atingerea obiectivelor.

Pentru a optimiza potentialul activitatii sportive in dezvoltarea acestor abilitati, Hellison
(2010) a sugerat ca trebuie sa existe o abordare holistica pentru a implica elevii in activitatea
fizic3. In cadrul acestei abord3ri, educatorii trebuie s se asigure c3 existd timp protejat pentru
construirea de relatii si reflectie, alaturi de asigurarea faptului ca vocile participantilor sunt
auzite, ceea ce se realizeaza prin intalniri de grup; explicarea explicita a rezultatelor dorite ale
activitatii (inclusiv dezvoltarea competentelor sociale si emotionale) si programe
individualizate care recunosc nevoile individuale.

3.2. Dezvoltarea si implicarea civica a tinerilor

O parte din motivul pentru care atat de multi tineri se simt izolati sau dezvoltd un
comportament antisocial este cd se simt indepartati de societatea in care au crescut si careia
ii apartin. Ei ataca impotriva tratamentului perceput inechitabil din partea batranilor lor sau
impotriva regulilor si restrictiilor care se simt sufocante. Institutiile autorizate sau cei de la
putere devin autorii acestui tratament. Le lipsesc oportunitati sau cdi de a se exprima ntr-o
arena care nu amenintd si nu judeca. Cand tinerii se simt plictisiti sau ,fara speranta”, exista

adesea mai multe sanse de a intra in conflict cu legea sau de comportamente distructive.

De multe ori, ceea ce le lipseste tinerilor este de fapt o iesire pentru energia sau creativitatea
lor. in loc s§ se aldture cluburilor si organizatiilor care sunt acolo pentru a oferi sprijinul si
asistenta de dezvoltare de care au nevoie, ei sunt in schimb atrasi in grupuri care nu au
interesele lor cele mai bune la inima si care i pot conduce intr-o spirald descendenta care
poate afecta restul vietile lor pe masura ce imbatranesc. Dar ceea ce este promitator si arunca
sperante asupra situatiei unei persoane sau a unei cohorte dezavantajate este cd
dezavantajul nu este destinul: studentii dezavantajati din punct de vedere socio-economic
se regasesc printre cei mai performanti la nivel international °. Cand tinerii dezavantajati
au ingrijirea de care au nevoie (adesea printr-o forma de mentorat sau sprijin), nu este prea

tarziu pentru ei sa-si indrepte viata intr-o directie pozitiva.

Cand a aparut pandemia, acest lucru a exacerbat si mai mult problema deconectarii tinerilor
cu acei oameni si organizatii care erau acolo pentru a-i ajuta si ghida prin turbulenta
adolescentei. Fundatia pentru Tineret din Irlanda a efectuat un studiu 1n aprilie 2021 asupra

SRaport Loftus (2017) Programul Focus Ireland ,Education Matters”: M3surarea impactului
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efectelor pandemiei asupra tinerilor, in special asupra celor aflati in circumstante
dezavantajate, si a constatat ca ,, multi tineri au regresat deja din punct de vedere social,
au ramas fn urma in educatie si si-au spulberat perspectivele de angajare. .' °S-a
descoperit, de asemenea, ca in acesti ani de izolare, a contribuit la , o generatie lipsita de
abilitati sociale si de rezistenta pentru a reusi”. Readucerea tinerilor defavorizati sub umbrela
protectoare a serviciilor care ii urmaresc este un obiectiv cheie.

Europa a cunoscut, de asemenea, o crestere a migratiei in ultimii ani, unde oamenii fug pentru
a scapa de violenta sau persecutie in tarile lor natale. Tinerii imigranti sunt deosebit de
vulnerabili si adesea le este greu sd se integreze corespunzator in comunitatile locale. Ei sunt
vazuti ca ,strdini” si, ca atare, nu reusesc sd dezvolte acea legdturd esentiald atat cu

comunitatea, cat si cu locuitorii sai.

Potrivit cercetdrii, ,in majoritatea sistemelor educationale europene, studentii migranti tind
sd aiba performante slabe si sa exprime un sentiment de bunadstare mai scazut in comparatie
cu colegii lor nativi”. (Comisia Europeana, 2019) . Prin acest proiect vom viza acei tineri care
sunt dezavantajati de imigratie sau azil si vom cduta sa-i ajutdm sa-si gdseasca vocea si locul

in noua lor comunitate.
Cum s3 implicam tinerii in dezvoltarea civica?

Angajamentul civic este participarea in societate si cultivarea unui sentiment de mandrie sau
responsabilitate pentru ceea ce se intampla n orasul, orasul sau satul tau. Facand acest lucru,
le poate oferi tinerilor un sentiment de apartenenta si de a face diferenta. Dar inainte de a se
intampla acest lucru, tinerii trebuie sa vada ce efect pot avea actiunile lor asupra oamenilor
si locurilor din jurul lor. Dacd le putem demonstra ca intentiile si deciziile lor de a se implica
social pot avea un impact benefic, atunci i va inspira si incuraja sa se implice in activitati si

practici care ajutd planeta si acei oameni din comunitatile lor.

Cand tinerii pot avea un impact prin actiunile lor si prin participarea la diferite initiative, este
0 usa prin care sd treaca si sa continue. Tn proiectul SportyMentor, tipurile de modalitati prin
care 1i putem incuraja pe tineri sa se implice in comunitatile lor si pentru binele locurilor n

care traiesc sunt,
1. Activitati sportive

Sportul este o modalitate excelentd de a insufla un sentiment de respect de sine, fair play si
munca Tn echipa unui tanar defavorizat. Prin practicarea sportului ei pot gasi acceptare si o

8IYF (2021) Generation Pandemic Report
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iesire pentru talentele si abilitatile lor. De asemenea, este o modalitate ideala pentru ei de a-
si manifesta si dezvolta competente esentiale in viitor, care fi vor ajuta in toate domeniile vietii

lor.
2. Sustenabilitate si voluntariat

Acesta este nsusi sufletul de a face diferenta in comunitatea ta si de a beneficia de
bunavointa si respectul pe care un tandr le va aduna de la semeni si altii din locul in care
locuieste. Prin acest program, voluntariatul este o cheie de bolta si o modalitate foarte

eficienta pentru tineri de a gdsi acceptare, respect si un sentiment de implinire.

3. Folosind natura si in aer liber

Y

Prea des, noi, ca oameni — si in special, tinerii din zilele noastre — suntem blocati in interior
pentru perioade mari de timp 1n care lumea exterioara este aproape uitata. Acest lucru poate
avea efecte secundare asupra sanatatii, dezvoltdrii sociale si cunostintelor despre naturad si
despre modul in care functioneazd a tinerilor. Cu acest program multe dintre activitati si
instrumente se bazeaza 1n aer liber siincurajeaza o relatie armonioasa si reciproc avantajoasa.

Toate aceste activitati vor incuraja dezvoltarea angajamentului civic in randul tinerilor. Este
imperativ ca aceasta implicare in comunitate sa fie in fruntea oricarui program de mentorat,
asa cum este prin intermediul altora si prin interactiunile cu oamenii, un tanar isi dezvoltd
emotional si devine un individ sanatos si complet, care poate aduce schimbari pozitive asupra

lor. mediu, si, de asemenea, sa-si Imbunatdteasca si sa-si dezvolte propriile calitati.

3.3. Dezvoltarea capacitatilor pe competente digitale pentru mentorat

online

Intrucat digitalizarea acopera majoritatea aspectelor vietii noastre, devenirea alfabetizarii
digitale este esentiald in zilele noastre. Intr-adevar, trdim intr-o lume digitald in care canalele
de comunicare suntin mare parte digitale. Din pacate, alfabetizarea digitala nu face parte din
programele academice din scoli, ldsand copiii/adolescentii intr-o lume potential periculoasa
pentru ei. Intr-adevir, dispozitivele digitale pot fi instrumente de imputernicire si socializare
daca si numai daca stii cum sa le folosesti in siguranta.

» Alfabetizarea digitala, ca si alte competente, ar trebui sa inceapa la scoala. Dar multe
sisteme de Invatamant nu sunt echipate pentru a-i invata pe copii aceste abilitati, deoarece

le lipseste infrastructura adecvatd, echipamentul tehnologic, formarea profesorilor,
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curriculum-ul sau reperele de invatare. Acest decalaj este si mai pronuntat in tarile in curs de
dezvoltare. ™’

in proiectul SportyMentor, o aplicatie mobila este un instrument dezvoltat de parteneri pentru
a sprijini Programul de mentorat urmat de mentori si mentori. Prin urmare, este important sa
oferiti recomandari esentiale pentru mentori si mentori pentru a utiliza aceasta aplicatie
mobila intr-un mod sigur si adecvat.

Ce este alfabetizarea digitala?

Alfabetizarea digitala poate fi definitd ca abilitatea de a intelege si utiliza tehnologia digitald
in toate aspectele vietii. ®Potrivit UNICEF, ,Se refera la cunostintele, abilitatile si atitudinile
care le permit copiilor sa fie atat in sigurantd, cat si imputerniciti intr-o lume din ce in ce mai
digitald. Aceasta include jocul, participarea, socializarea, cautarea si invdatarea lor prin
intermediul tehnologiilor digitale. Ceea ce constituie alfabetizarea digitala va varia in functie

de varsta copiilor, cultura locald si contextul.™

Alfabetizarea digitald Tnseamna mai mult decat utilizarea computerelor. Pentru a deveni
alfabetizati digital, cursantii trebuie sa dezvolte o serie de abilitati. Ei trebuie sa fie capabili
sa foloseasca tehnologia pentru a cduta si a crea continut, pentru a rezolva probleme si
pentru a inova. Ei trebuie sa fie capabili sd se conecteze si sd comunice eficient online, sa
invete, sa colaboreze cu colegii si sd descopere si sd partajeze noi informatii. Si in timp ce fac
toate acestea, cursantii trebuie sa fie capabili sa recunoasca riscurile, sa ramana in siguranta
online, sa-si protejeze bundstarea fizica si emotionald si sa practice comportamente online

pozitive.

Continuumul competentelor digitale'®

7Imperativul alfabetizarii digitale_Imperativul alfabetizarii digitale (csis.org)
8 Definitia littératie numérique (inclusion-numerique.fr)
® Alfabetizare digital§ pentru copii — 10 lucruri de stiut | Biroul UNICEF pentru Perspectiva si Politica Globala

Oyniunea Internationald a Telecomunicatiilor (ITU), Digital Skills Toolkit (Geneva: ITU, 2018),
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Youth-and-Children/Pages/Digital-Skills- Toolkit.aspx .
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https://www.csis.org/analysis/digital-literacy-imperative
https://www.csis.org/analysis/digital-literacy-imperative
https://www.inclusion-numerique.fr/definition-digital-literacy/
https://www.unicef.org/globalinsight/documents/digital-literacy-children-10-things-know
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Youth-and-Children/Pages/Digital-Skills-Toolkit.aspx

Continuum of digital skills

Creating professional Using Artificial Digital
online profiles keyboards Intelligence entrepreneurship
and touch-
Word processing screens Big Data mw
BASIC 1
[]
Managing privacy SKILLS ADVANCED 0
settings SKILLS 8
1
0
Email INTERMEDIATE :
Desktop SKILLS Digital Graphic Digital
Publishing Design Marketing

Recomandari cheie pentru utilizarea in siguranta si informata a aplicatiei SportyMentor

1. Mentorii ar trebui sa explice mentorilor obiectivul principal al aplicatiei SportyMentor .

2. Descoperirea aplicatiei SportyMentor impreuna ca o pereche mentor-mentorat: Mentorii ar

trebui sa prezinte toatd gama de posibilitdti/functionalitati oferite de aceastd aplicatie.

3. Mentorii ar trebui s3 -i sprijine pe mentorati In crearea contului lor personal . Mentorii ar

trebui sa-i sensibilizeze pe mentorati cu privire la importanta confidentialitatii atunci cand

vine vorba de datele personale (varsta, locul de trai...). Ei ar trebui sa stabileasca anumite

limite reamintindu-le mentoratilor s3 nu-si impartaseasca niciodata acreditarile cu prietenii

lor.

4. Mentorii ar trebui sa ramana disponibili in cazul intrebarilor mentoratilor pe tot parcursul

procesului programului de mentorat.
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4. PROCESUL DE MENTORAT

Definirea unui cadru bine structurat pentru procesele de mentorat este un pas fundamental
catre succes. Modelul SportyMentor este impartit in cele 3 etape principale ale dezvoltarii
relatiei: 1) Construirea unei relatii; 2) Dezvoltare; 3) inchidere, segmentata in 9 pasi (pe baza
MPATH, 2017).

Cercetarile din SportyMentor's Guide (PR1) arata aspecte importante care ajuta la construirea
unor relatii bune de mentorat (Jekielek si colab. , 2002):

e Durata relatiei de mentorat: mentoratii implicati iTn mentorat pe termen scurt (in acest
caz, mai putin de 3 luni) au demonstrat mai putind incredere in a-si face temele si au
avut un sentiment substantial mai scazut al valorii de sine. Aceasta constatare sustine
ideea ca relatiille de mentorat de lunga duratd par sa aduca mai multe beneficii
tinerilor decat cele scurte.

e Frecventa comunicarii : Contactul frecvent cu mentorul lor in timpul procesului de
mentorat este un factor extrem de benefic pentru tineri, deoarece le creste increderea,
reduce riscul ca acestia sa lipseascd de la scoald si chiar reduce posibilitatea ca acestia
sa Tnceapa sa consume droguri, pt. exemplu. Acest lucru devine evident daca
compardm aceste relatii cu cele ale tinerilor care au contact redus cu mentorii lor si
care ajung sa aiba performante slabe la indicatorii mentionati.

e Calitatea relatiei de mentorat: perceptia pe care o au tinerii in legaturd cu relatia cu
mentorii influenteazi si rezultatele practice ale vietii lor. In acest sens, relatiile care
sunt percepute de tineri ca fiind de calitate superioara au mai multe sanse sa aduca
beneficii mai mari pentru ei, cum ar fi performante academice mai bune si sanse mai
mici de a incepe sa consume droguri si alcool.

4.1. Instrumente de mentorat si etape de mentorat

in aceast3 sectiune, va fi prezentata o lista de spargatoare de gheata si instrumente cu scopul
de a sprijini mentorii in relatia lor cu mentoratul, in fiecare dintre fazele procesului de
mentorat. Aceste instrumente sunt concepute pentru a promova apropierea, increderea si
legatura intre ele. Mai precis, ele permit mentorului s3 inteleagad nevoile mentoratului si ca
ambii sa se gandeasca la strategii concrete pentru ca tinerii sa poata atinge obiectivele de

mentorat.

in acest sens, vom explica fiecare dintre cele trei faze ale modelului SportyMentor propus

(Building a Relationship, Development and Closure) si vom oferi resurse practice care, desi
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nu sunt obligatorii pe parcursul procesului, ajuta cu sigurantd la consolidarea unei structuri
pentru succesul mentorat. Adaptabilitatea mentorilor va fi un factor cheie atunci cand vine
vorba de a profita la maximum si de a folosi fiecare dintre instrumente in mod corespunzator.

Mentoring Relationship
Step by step process

n %

STEP INTO THE
RELATIONSHIP

DIAGNOSIS

e

EMPOWERMENT

Existd aspecte cheie de retinut in fiecare dintre aceste etape in timpul procesului de mentorat:

A) CONSTRUIREA O RELATIE

Q) ) %

STEP INTO THE DIAGNOSIS

GET TO KNOW RELATIONSHIP

in primele faze ale relatiei de mentorat, sunt pasi importanti care trebuie indepliniti. Este
important ca mentorul sa inteleaga care sunt nevoile mentoratului, astfel incat sa isi poatd
stabili Tmpreund obiective realiste si adecvate. Din aceastd identificare a nevoilor, este posibil
sa ne gandim la aspecte specifice care trebuie abordate pe tot parcursul procesului de
mentorat (PIA, 2017). Stabilirea imaginii corecte in raport cu nevoile mentoratului si alegerea
strategiilor care sa le ia in considerare este un aspect fundamental pentru a preveni ca tanarul
sa-si piarda motivatia pe tot parcursul procesului (MPATH, 2017). Promovarea autoevaludrii
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performantei si competentelor de catre mentor este o strategie excelenta pentru ca mentorul

sa-si inteleagd contextul si perspectivele si sa defineasca care vor fi obiectivele de mentorat.

Comunicarea este un alt aspect fundamental al procesului de mentorat. Prin urmare, mentorii
trebuie sa creeze un cadru confortabil in care mentorati sa simta cd au spatiu pentru a vorbi,
pentru a pune intrebari si pentru a nu fi judecati. Construirea increderii poate fi o provocare
in faza initiald a mentoratului. Cu toate acestea, pentru a se simti imputerniciti sa atinga

obiectivele definite, mentoratii trebuie sa se simtd sprijiniti si ascultati de mentorii lor.

in modelul de mentorat al SportyMentor, sugerdm ca mentorii si mentoratii sa reflecteze
asupra punctelor cheie ale relatiei de mentorat in raport cu asteptarile pe care le au si sa
convina asupra unei structuri adecvate pentru urmatorii pasi ai procesului. Acordul (Anexa 5)
este un instrument care poate ajuta la formalizarea punctelor stabilite ale mentoratului (de
exemplu, unde vor avea loc sesiunile) si impiedica mentorii si mentoratii s3 se distanteze de

obiectivele initiale.

RECOMANDARI
Pentru o comunicare de succes:

* Ascultati: cunoasteti interesele, ideile, ambitiile mentoratului si puneti intrebari;

+ Lasati-i pe mentor sa aleaga problemele si subiectele pe care sa le arunce in sesiuni;
lasati-i pe mentorat sa-si ia propriile decizii;

* Sprijin: nu fi negativ si nu subevaluati ideile de mentor;

* Aio minte deschisa, rabdare si fii tolerant;

* Vorbeste despre tine, despre motivatiile si asteptarile tale;

» Explicati-i mentoratului de ce v-ati angajat in procesul de mentorat;

* Discutati despre programul de mentorat si care sunt obiectivele acestuia.

Pentru o relatie de incredere:
» Construirea increderii necesita timp, nu te grabi;

*  Fii un mentor, nu o figura de autoritate;

% o o
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Nu-ti impune ideile mentoratului;

Fii tu nsuti, nu-mi adopta alta personalitate mai placuts;

Fiti realisti si nu va stabiliti obiective care nu sunt realizabile;
Fii consecvent, transpune-ti cuvintele 1n actiuni;

Fiti prezent in timpul sesiunilor si concentrati-va asupra elevului dvs.

Obstacole la construirea increderii:

Asteptadrile initiale ale procesului de mentorat pot deveni un obstacol pentru
construirea increderii;

Asteptarile trebuie discutate si clarificate in primele sedinte pentru a evita alte
dezacorduri sau lipsa de motivatie;

Mentorul si mentorat trebuie sa vorbeasca deschis despre asteptdrile pe care ambii le
au despre procesul de mentorat;

Acordul este un instrument util pentru a defini asteptarile.

ACORDUL

Semnat de mentor si mentorat - Ambii trebuie sa-si impartdseascd opinia; daca
parerea dvs. este diferita de persoana mentorat discutati-o si gdsiti aspecte cu care
sunteti amandoi de acord;

Pune intrebdri - Daca mentoratul pare inconfortabil sau nu este foarte vorbaret, pune
intrebari directe; exemplu: ,Cand preferati sa ne intalnim?”; ,Care este cel mai bun
mod pentru noi de a pastra legatura?”;

Nu utilizati acordul ca formular de completat; Foloseste-l pentru a-ti cunoaste mai
bine mentoratul si pentru a conveni asupra unei structuri principale de lucru.

CE TREBUIE SA STIE MENTORUL DESPRE MENTOR

Mentorul este voluntar;

Mentorul beneficiaza si de procesul de mentorat;
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* Mentoratul ofera sprijin pentru atingerea obiectivelor, dar este cel care le stabileste

si le atinge singur;
*  Mentorul va oferi sprijin pe 0 anumita perioada de timp;

* Sesiunile sunt confidentiale, iar mentorul respectd acel principiu in ceea ce priveste

informatiile pe care mentorat le impartaseste;

* Mentorul poate impartasi unele informatii relevante cu alti mentori si coordonatorului

de mentorat.

INSTRUMENTE UTILE

In aceastd sectiune, mentorii pot gasi sugestii de spdrgdtoare de gheatd care pot ajuta la
crearea unui mediu informal si distractiv pentru sesiunile initiale si instrumente practice de
aplicat impreuna cu mentoratul pentru a se cunoaste, pentru a-si incadra nevoile si pentru a

stabili prioritdtile pentru etapele urmatoare. .

1. ICEBREAKER - NUMELE MEU este...

CUM SE APLICA

Sesiune de mentorat in persoana: Mentorul va cere mentorat sa-si noteze numele pe o foaie
de hartie si i va cere sa aleaga un cuvant care incepe cu fiecare litera a numelui cu care se
pot raporta. Mentorul trebuie sa acorde cateva minute mentorului pentru a finaliza aceasta
activitate, iar apoi o va impartdsi mentorului. Aceastd activitate poate fi, de asemenea, legatd
de sport si cetatenie, in care toate cuvintele trebuie sa fie legate de aceste subiecte.

Sesiune de mentorat online: mentorul va cere mentorului sa-si noteze numele pe chat-ul
aplicatiei SportyMentor si cereti-le sa aleaga un cuvant care incepe cu fiecare literd a numelui
cu care se pot raporta. Mentorul trebuie sa acorde cateva minute mentorului pentru a finaliza
aceasta activitate, iar apoi o va impartasi mentorului. Aceastd activitate poate fi, de
asemenea, legata de sport si cetatenie, In care toate cuvintele trebuie sa fie legate de acest

subiect.

~,Numele meu este...” este un simplu spargator de gheata potrivit pentru ca oamenii sa se
cunoascd. Obiectivul este de a-i determina pe mentor si mentorat sa cunoasca fapte

interesante unul despre celdlalt, folosind literele numelor lor si inducand discutii. Astfel,
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obiectivele sunt spargerea ghetii; se angajeaza in discutii; promoveaza impartasirea
experientei de viatd a tinerilor, intelegandu-si in acelasi timp trecutul; si, in cele din urma,

cresteti interesul pentru a afla mai multe unul despre celdlalt si pentru a lucra impreuna.

SFATURI PENTRU MENTOR

Daca prenumele este mic, mentoratii pot fi incurajati sa-si foloseasca si numele de familie.

FACETI

e Dati rdspunsuri amuzante pentru dvs.;
e Ajuta-i pe elevi dacd intampina dificultati cu raspunsurile lor.

NU

e Nu va asteptati ca mentorat sa ofere raspunsuri super personale in aceastd etapa
initiala a procesului.

My NAME .. W

Hi! My name is

//:3 o
™~ Kl

.
Codunced by o o =
the Eurcpem Uisn Aroxims N ~

Acest Icebreaker a fost dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul
RISING (2022).

2. ICEBREAKER - Doua adevaruri si o minciuna
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CUM SE APLICA

Atat mentorul, cat si mentoratul vor veni cu trei fapte despre ei insisi, dar doar doua dintre
ele sunt adevarate. Apoi, vei nota cele trei propozitii (una pe cerc) si vei cere celuilalt sa
ghiceasca ce este adevdrat si ce este fals. Dupd aceasta, persoana care a scris faptele va
dezvalui care fapte au fost reale si care fapt a fost o minciuna. Schimbati rolurile si acum
cealalta persoana trebuie sd vorbeasca despre propozitiile sale.

Scopul acestui spargdtor de gheatd este de a permite mentorilor si mentoratilor sa cunoasca
mai multe unii despre altii, in timp ce permite crearea unui mediu de incredere si distractiv.
Este, de asemenea, o modalitate interesanta de a contesta posibilele idei preconcepute pe
care mentorii si mentoratii le au unul despre celdlalt, deoarece amandoi puteti oferi
raspunsuri surprinzatoare. Un alt aspect important este acela de a crea un spatiu sigur pentru

ca mentorati s3 vorbeasca despre faptele lor si sa invete despre ale tale.

in loc s3 scrieti propozitiile, poate fi distractiv sa desenati faptele. Acest lucru va stimula
creativitatea si va face activitatea si mai rece.

FACETI

e Puteti prezenta fapte distractive si comice despre dvs. pentru a ajuta la spargerea
ghetii.

NU
e Nu judecati cu privire la faptele pe care mentoratul le aduce activitatii.
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul MOBi (2019).

3. INSTRUMENT - Personalitate, abilitati si interese

CUM SE APLICA

Mentorul va pune la dispozitie acest instrument, care contine o listd de caracteristici si abilitati
personale, mentoratului si va propune un moment de autoreflectie asupra principalelor
caracteristici ale acestora. Mentoratul va identifica apoi abilitatile si caracteristicile cu care se
raporteaza si va crede cd s-ar descrie. Dupad ce le-au ales, mentoratii sunt rugati sa
completeze tabelul cu domeniile de interes, pornind de la calitati (Miolo, 2021; MOBI, 2019).

CE SAINVATI?

Acest instrument il ajuta pe mentor sd inteleaga profilul mentorat. Aceasta din urma poate
deveni constientizarea personalitatii, aptitudinilor si intereselor tanarului. Le permite
amandoi sa identifice mai bine directia in care are nevoie si doreste sa mearga mentoratul
intr-un viitor ideal.

SFATURI PENTRU MENTOR
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Exista posibilitatea ca mentoratul sa nu fie familiarizat cu semnificatia tuturor termenilor scrisi
mai sus. Asadar, este important ca mentorul sd demonstreze ca este dispus sa explice si sa-
L sprijine pe tanar atunci cand realizeaza activitatea.

FACETI
e Asigurati-va cd dedicati ceva timp in timpul sesiunii pentru a discuta despre
caracteristicile, abilitatile si interesele mentoratului.

NU
e Nu adopta o atitudine de judecata.

Personality, Skills and Interests
Personality 3 Skills o | Interests *

Tolerant Sensitive Loyal Expressive People-oriented Assertiveness Teamwork
Comp Well Adh Assertive Adaptable Motivating Inspiring
Affable Perfectionist Flexible Dynamic Trustworthy w'"?:":“ b Problem-solving
" " o Emotional
Artistic Shrewd Practical Curious Independent Critical thinking intelligence
Controlled Persistent Concerned Sociable Fun Leadership Conflict
management
Dealing with )
C D R sibl
- Original eaponsive adverse situations Cooperation
Stimulating Intuitive Org Energ: C Self-k o Self:
Empatheti P Rational | Soci Environment
Curious Emotive mpathetic ersuasive ational ocial awareness friendly
. Other:
Reliable D Stress management Loyalty

Coturced by
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul RISING (2022).

4. TOOL - Harta actorului

CUM SE APLICA

Imp3rtssiti-le mentoratilor instrumentul si rugati-le s3 reflecteze asupra persoanelor care ar
fi reprezentate pe harta lor. Tn centru se afl3 imaginea unei persoane care il va reprezenta pe
mentorat care va completa harta.

Mentoratii ar trebui s3 se gandeasca la nevoile sau aspectele pe care si-ar dori s3 le
dezvolte/imbunatatiti in aceastd etapa specifica a vietii lor; Mentoratii vor scrie numele
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actorilor principali care fi pot ajuta sa-si atingd obiectivele si importanta fiecdruia dintre ei.
Mentoratii trebuie sd identifice membrii familiei, prietenii si/sau institutiile; si trebuie sd
determine nivelul de importantd al fiecarui actor pentru procesul lor de atingere a scopurilor.
Mentoatii trebuie sa detalieze de ce si cum fi pot ajuta.

Mentorii pot folosi diferite culori ca legenda pentru a identifica mai bine tipurile de suport
indicate pe hartd, si anume daca ar fi oferite de prieteni, familie sau institutii, de exemplu.

Scopul acestui instrument este de a promova empatia si creativitatea. Le permite tinerilor sa
evidentieze rolurile posibililor actori care fi pot sprijini si ghida in atingerea obiectivelor lor si
ii determina pe mentor sd recunoasca importanta celorlalti oameni si retele in problema in
joc. Harta creata va ajuta la verificarea actorilor care sunt cei mai relevanti pentru a raspunde
unei nevoi specifice.

Reflectarea asupra nevoilor lor, intereselor si actorilor din viata lor care ar putea fi implicati
in procesul de realizare a acestora poate fi o strategie puternica de pregatire a elevului sa

caute si sa primeasca sprijin.

Asigurati-va ca le oferiti mentoratilor putin timp sd se gandeasca si sa vorbeasca. Aceasta
este o oportunitate pentru elevi de a-si analiza situatia actuala si de a intelege mediul
inconjurdtor. Aceasta activitate poate fi emotionald; prin urmare, este important sa aveti

rabdare si sa respectati punctul de vedere al mentoratilor.

e Fii rabdator siintelegator cu ritmul mentoratului in a identifica ai caror actori sunt mai
importanti pentru ej;
e Explicati-i mentoratului ca nu exista un rdspuns corect sau gresit si ca lucrul important

este ca ei sd-si exprime cu adevdrat perspectivele.

NU

e Nu influentati alegerea actorilor de cdtre mentorat.

% o o
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul RISING (2022).

5. INSTRUMENT - Soarele Fericit

CUM SE APLICA

Mentoratul va folosi soarele pentru a nota momente si situatii in care se simte bine cu sine si
fericit. Apoi, vor nota in patratele respective motivele din spatele acestor sentimente. De
exemplu, ,Ma simt fericit cand vorbesc despre provocarile cu care ma confrunt cu cei mai buni
prieteni ai mei, pentru cd ma face sa ma simt sprijinit”. Apoi, mentorul si mentoratul vor folosi

harta pentru a reflecta asupra propozitiilor si pentru a impartdsi experiente.

CE SAINVATI?

fnainte de a te angaja intr-o relatie de mentorat si de a spori responsabilitatea civica si
retelele sociale, este important sa reflectezi asupra momentelor si activitatilor care sunt
importante pentru mentor. Acest instrument vd va permite sa aveti o idee mai buna despre
backgroundul lor si pe ce domenii ar trebui sa acordati o atentie sporita pentru a atinge cu
succes obiectivele de mentorat.

SFATURI PENTRU MENTOR
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- the European Union m nstr I :F‘ JV %\q&(m}‘ar w/\f,ejl L g;so'-'?'fﬁ” .
uropean think & do tan



Utilizati acest instrument pentru a mapa alte subiecte. De exemplu, puteti cere persoanei
mentorate sd reflecteze asupra calitdtilor personale despre care considera cd au un impact

pozitiv asupra oamenilor din jurul sdu si sa le noteze.

FACETI

e Asigurati-vd cd alegeti un subiect care este relevant si confortabil la care sd reflecteze
elevul.

NU
e Nu judecati raspunsurile pe care le oferd. Fiecare idee este relevanta.

The Happy Sun '

Because it makes
me feel supported,

Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).

6. TOOL - Norul gri

CUM SE APLICA
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Mentoratul va folosi norii pentru a nota momente si situatii in care nu se simte atat de bine
sau de fericit. Apoi, vor nota in patratele respective motivele din spatele acestor sentimente.
De exemplu, ,Nu ma simt atat de fericit cand pierd un eveniment comunitar, pentru ca ma
face sa ma simt putin ldsat deoparte”. Apoi, mentorul si mentoratul vor folosi harta pentru a

reflecta asupra propozitiilor si pentru a impartasi experiente.

fnainte de a te angaja intr-o relatie de mentorat si de a spori responsabilitatea civica si
retelele sociale, este important sa reflectezi asupra momentelor si activitatilor care sunt
importante pentru mentor. Acest instrument va va permite sa aveti o idee mai bund despre
backgroundul lor si pe ce domenii ar trebui sd acordati o atentie mai mare pentru a atinge cu

succes obiectivele de mentorat.

Utilizati acest instrument pentru a mapa alte subiecte. De exemplu, puteti cere persoanei

mentorate sa reflecteze asupra unor obiceiuri pe care ar dori sd le schimbe si sa le noteze.

e Asigurati-vd cd alegeti un subiect care este relevant si confortabil la care sd reflecteze

elevul.

NU
e Nu judecati raspunsurile pe care le oferd. Fiecare idee este relevanta.
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The Grey Cloud

“I don't feel happy when |
miss a community event.”

“Because it makes me
feel a little bit left out”
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).

7. TOOL - Analiza SWOT

CUM SE APLICA

Mentoreatii vor Tncepe prin a reflecta asupra situatiei lor actuale in ceea ce priveste
participarea civica si inscrierea lor la activitati precum voluntariatul local, de exemplu; apoi
vor completa tabelul de analiza SWOT referindu-se la punctele lor tari si slabe, precum si la
orice oportunitati si amenintdri. Punctele forte si punctele slabe sunt factori interni, in timp ce
oportunitatile si amenintarile sunt factori externi %, In timpul acestei activititi, mentoratii ar
putea avea nevoie de asistenta mentorului.

CE SAINVATI?

Folosind acest instrument, mentorii vor avea oportunitatea de a promova auto-reflectia
indrumatului cu privire la caracteristicile, valorile si circumstantele lor si de a le distribui pe
scurt in trimestrele relevante. Pentru programul de mentorat al lui SportyMentor, aceasta

1SmartDraw, Analiz§ SWOT. Preluat de la: https://www.smartdraw.com/swot-analysis/

®
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poate fi o strategie deosebit de utild pentru a intelege care este situatia actuald a
mentoretului cand vine vorba de participarea civicd, de exemplu, daca are tendinta de a se
angaja sau nu in activitati legate de aceasta si pentru a explora punctele forte. , Puncte slabe,
Oportunitati si Amenintari (SWOT), cu scopul de a spori participarea si dezvoltarea
abilitatilor.

e Puteti gdsi modalitdti de a folosi punctele forte ale mentoratilor si de a profita de
posibilele oportunitati;

e Inainte de sesiune, ciutati modalititi de participare civicd despre care s3 vorbiti cu
mentoratul. Acest lucru va fi util, mai ales daca nu sunt familiarizati cu subiectul;

e Puteti oferi mentoratilor resurse utile in functie de nevoile lor (de exemplu, canalele
de social media ale organizatiilor relevante sau le puteti ardta evenimentele locale

viitoare.)

e Elaborati pe fiecare categorie (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
e Fiiincurajator in ceea ce priveste auto-reflectia mentoratului;

e Arata intelegere;

NU
e incercati s3 nu influentati alegerile mentoratului pentru fiecare sectiune.

® o
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul RISING (2022).

8. INSTRUMENT - Harta empatiei

CUM SE APLICA

Tnainte de sesiune, mentorul va crea personaje imaginare cu profiluri diferite si le va nota. in
timpul sesiunii, mentorul va impartasi profilurile cu mentoratul si ii va cere sd raspunda la
urmatoarele intrebari: ce simte el/ea? (despre nevoile lui/ei); ce vede el/ea? (despre mediul
sau); ce aude el/ea? (despre alte cuvinte despre el/ea); si ce vrea el/ea? (despre dorintele
dorite pentru el/ea).

Dupa ce s-au pus in pielea personajelor, mentoratul isi va Impartasi raspunsurile cu mentorul.
Apoi, se propune ca acestia sd poata discuta despre perspectivele mentoratului si despre

experienta de a imagina cum se simt alti oameni in contexte diferite.

CE SAINVATI?

Harta Empatiei are scopul de a promova empatia mentoretului fatd de ceilalti oameni,
incurajandu-i sa se punad in locul celorlalti. Acest instrument poate fi util, de asemenea, pentru
ca mentorul sa-l inteleagd pe mentorat, cum isi comunica sentimentele si sa identifice
domeniile prioritare care trebuie abordate in procesul de mentorat.

lata cateva exemple de personaje pe care sa le discutati cu mentoratul:

Co-funded by 1 n h POUR LA .
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Persona #1 : Tom este un student in varsta de 17 ani si capitanul echipei de baschet a scolii.
El a aflat ca cel mai bun prieten al sdu, care este si coechipier, ii agreseaza pe copiii mai mici
din alte clase. Desi apreciaza prietenia lor, Tom nu este de acord cu comportamentul

prietenului sdu si se gandeste sd actioneze dupa el.

Persona #2: Lisa este o fata de 14 ani care si-a dedicat timpul liber pentru a practica fotbalul.
Desi Lisa este cea mai buna jucatoare din grupul ei de prieteni, antrenorul ei a dedicat trofeul

de sezon unei alte fete, in conditiile In care au o relatie mai stransa.

e Poate fi interesant s3d addugati cateva informatii despre interesele, dificultdtile si
actorii cheie din viata persoanelor imaginare la crearea profilurilor. Acest lucru va

permite mentorului sa abordeze diferite aspecte in timpul sesiunii de mentorat.

e incurajati auto-reflectia in timpul activit3tii.

NU
o incercati s3 nu limitati profilurile si caracteristicile personajului, decarece aceasta
poate fi o oportunitate pentru mentorati de a-si imagina realitdtile altor oameni.
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Empathy Map

What does he/she feel?
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What does he/she hear? | What does hg/ she see?
(eehat he/she sees

(what others say P .
’ . in his/her environment)

about him/her) "

What does he/she want?
(desired wishes for his/her own life)
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul MOBi (2019).
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B) DEZVOLTARE

SET GOALS METHODS EMPOWERMENT

in aceasts faz3, mentoratii vor avea oportunitatea de a fmpartasi mai multe despre mediul lor
personal si despre unele provocdri cu care s-ar putea confrunta (de exemplu, lipsa participdrii
la sport sau la evenimente comunitare). in timpul sesiunilor, mentorul poate folosi diferite
strategii pentru a promova constientizarea de sine a mentoretului si pentru a crea impreuna
cu el un plan de actiune care sa clarifice activitatile necesare pentru a-si atinge obiectivele.
Este important ca mentorii sd demonstreze ca sunt interesati si disponibili pentru a sprijini
mentoritul pe tot parcursul procesului. De asemenea, trebuie sa mentina flexibilitatea pentru
a-i ajuta pe tanar sa-si schimbe strategiile pe parcurs, daca este necesar.

Abordarile si atitudinile mentorului in faza initiala a procesului, in care perechile se cunosc si
stabilesc o relatie, au potentialul de a pune bazele unui mediu care sa-l faca pe tandr sa se
simtd Tn siguranta si dispus sd Tmpartaseasca. Acest lucru ii va ajuta pe mentori atunci cand
evalueaza asteptarile, temerile, punctele forte si punctele slabe in legatura cu abilitatile si
competentele existente pe care le are deja mentoritul si sa inteleaga ceea ce ar trebui abordat
pentru a atinge obiectivele stabilite in etapa anterioara de mentorat (Rising, 2022).

STABILIREA OBIECTIVELOR S| IMPUTERNICIREA MENTORETULUI

e Cunoasteti in detaliu situatia indrumatului: ascultare activa; intrebdri deschise;
parafrazarea; empatie; feedback verbal;

+ Definiti obiectivele si pasii pentru a le atinge: definiti de mentorat; mentorul ajutd la
concentrarea si mentinerea lor realiste; mentorul identifica cum sa-l ajute pe
mentorat; mentorul impartdseste potentialul obiectivelor;

* Verificati progresul mentoretului: sarbatoriti victoriile, ajustati strategiile in
consecintd, discutati obstacolele pe care le-a intampinat;

* |dentificati obstacolele: identificati obstacolele potentiale incd de la Tnceputul
procesului, chiar si pe cele de care mentoratul nu le cunoaste si discutati asupra lor
(de ex. despre obstacole: nivelul de educatie, probleme de sdnatate, abilitati);

Co-funded by \ T 0 POUR LA ;
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* Aplicati strategii pentru schimbare si atingerea obiectivelor: definiti obiective clare,
imputerniciti mentoratul atunci cand se luptd, imaginati-va realitatea cand vor fi atinse

obiectivele, oferiti feedback pozitiv.

INSTRUMENTE UTILE

in aceast§ sectiune, prezentam spargatoare de gheatd care permit mentorului si mentorat sa
descopere parerile si preferintele celuilalt in diferite domenii ale vietii lor, precum si
instrumente practice care fi pot ajuta sa aiba o imagine mai buna asupra pasilor care trebuie
parcursi in procesul de mentorat. . Completarea acestor instrumente in timpul sesiunilor de
mentorat este oportunitatea perfecta pentru mentori nu doar sa clarifice calea viitoare pentru
mentor, ci si sa-i ajute sa vadd toate realizarile pe care le-au realizat deja, prin urmare,
construind un sentiment de incredere si sporind motivatia tinerilor.

9. ICEBREAKER - Miming my Feelings

CUM SE APLICA

Mentorul va cere elevului sd reflecteze la urmatoarele intrebari: Daca as putea descrie
aceastd saptamana trecuta intr-un singur sentiment, ce sentiment ar fi acesta? Daca as putea
descrie aceastd ultima luna intr-un singur sentiment, ce sentiment ar fi? Daca as putea
descrie acest an trecut intr-un singur sentiment, ce sentiment ar fi?

Apoi, mentoratul va mima acele sentimente, fara a le spune cu voce tare, iar mentorul va
trebui sa le ghiceasca. Mentorul si mentoratul pot schimba mai tarziu rolurile si pot face o

alta runda.

Acest spargdtor de gheata permite mentorului si mentorului sd finteleagd reciproc
sentimentele fatd de rutinele lor, ajutand la construirea empatiei. Este o oportunitate pentru

ei de a impartasi partile pozitive si negative ale vietii lor in intervale de timp diferite.

Puteti promova auto-reflexia persoanei mentorate, intrebandu-i despre sentimentele lor in
fiecare situatie. De asemenea, incearca sa evidentiezi ceea ce a fost pozitiv in experientele lor

si motiveazd-i sa-si atingd obiectivele.

% o o
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FACETI

e Aradtati interes fatd de experientele mentoratului;
NU

e Nu-ti fie fricd sa-ti arati emotiile. Fiti deschis sd va Tmpartdsiti experientele cu
mentoratul.

Miming my feelings '

Dezvoltat de Aproximar.

10. ICEBREAKER - intreb3ri rapide

CUM SE APLICA

Mentorul pregateste o lista de intrebari usoare, distractive si usoare, la care sa raspunda
mentorati si el insusi. Tntrebsrile pot fi afisate in aplicatia SportyMentor, pot fi trimise mesaje
text catre mentor sau scrise pe o foaie de hartie (pentru sesiunile in persoana), printre alte
optiuni.

Incepand cu prima intrebare de pe lista, mentorul va raspunde la intrebare, iar apoi o va pune
mentoratilor. Trecand la urmdtoarea intrebare, mentorul le cere celor mentorat sd raspunda

mai intai de data aceasta. Intrebarile si raspunsurile continua pana la sfarsitul listei. Este in
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reguld sa ldsam discutia sa se indeparteze putin; Scopul activitatii este sa ne cunoastem si sa
vedem ce au in comun atat mentorul, cat si cei mentorat si cum pot invata unul de la celalalt.
Ar putea fi benefic ca mentorul sa puna intrebari ulterioare si sa lase discutia sd se dezvolte

de la sine. Puteti gasi cateva exemple de intrebari in instrument.

JIntrebri rapide” este un instrument usor pentru a promova discutiile pe o varietate de
probleme, pornind de la intrebdri simple si mergand la cele mai complicate. Permitand atat
mentorului, cat si mentoratilor sa raspunda la aceleasi intrebari, acestia pot sa se cunoasca
si sa se relationeze intre ei, dar si sa Impdrtaseasca perspective, asemanari si diferente.
Promovarea schimbului de experiente si perspective; cresterea constientizarii civice; Cladind

increderea; si cresterea empatiei.

JIntreb3rile rapide” pot creste empatia, permitand atat mentorului, ct si mentoratilor s3-si
inteleaga mediul si caracteristicile celuilalt. Pe baza raspunsurilor mentoratilor, mentorul se
poate relationa si creste empatia fata de situatia mentoatelor. Pe de alta parte, prin
raspunsurile mentorului, interesul mentoratilor creste, iar acestia se pot simti mai motivati sa
colaboreze cu mentorul.

1. Le poti oferi cateva alegeri in cazul in care se confrunta cu dificultati in a gdsi posibile
raspunsuri;

2. Explicati daca nu inteleg ceva sau nu sunt familiarizati cu raspunsurile dvs.;

3. Cereti mai multe informatii despre raspunsurile lor daca nu sunteti familiarizat cu ele.

e Incercati sa pastrati un ton usor in discutie;

e Daca mentoratul doreste sd marturiseasca ceva, acordati spatiul corespunzator.

NU
e Evitati intrebarile care ar putea atinge subiecte sensibile.

I
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Quick Questions '

' N
If you could be an animal, what would it be? ’ Who was your idol in sports growing up?

. J

If you won one million dollars, what would you do? Who is your favorite person in the world?

rd Y

What is the weirdest gift you've ever received? If you could have any superpower, what would it be?

If you could dedicate all your time to volunteering, to What skill or talent you wish you had?
which cause would you dedicate yourself to?
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul RISING (2022).

11. INSTRUMENT - Aur, Argint si Bronz

CUM SE APLICA

fnainte de activitate, pregdteste o lista de intrebari despre favoritele mentoratului. Exista o
gama larga de optiuni si puteti intreba despre teme precum locuri de vacantd, emisiuni TV si
mancare. Oferiti-i mentoretului putin timp sa se gandeasca si sa isi plaseze rdaspunsurile in
locurile respective, fie ca este vorba de aur, argint sau bronz (adica primul, al doilea si al
treilea loc). De asemenea, puteti oferi propriile raspunsuri la fiecare intrebare.

lata cateva exemple de intrebari pe care sa le puneti unul altuia:
e Care sunt sporturile tale preferate de urmarit cu prietenii?
e Care sunt traditiile tale preferate de sarbatori?
e Care sunt cdrtile tale preferate?
e Care sunt cele mai uimitoare lucruri pe care le-ai facut pentru cineva?
e Care sunt cele mai tari lucruri pe care le-ai facut pentru a ajuta planeta?

CE SAINVATI?
Scopul acestui spargdtor de gheatd este de a permite mentorului si mentorului sa cunoasca
mai multe unul despre celdlalt si sa descopere asemadnari sau diferente distractive dintre voi.
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SFATURI PENTRU MENTOR
e Economisiti ceva timp la sfarsitul activitatii si intreaba-l pe mentor daca ar dori sd
propund o intrebare.

FACETI

e Fii creativ cu privire la categorii si intrebari.
e Dacd mentoratul nu este familiarizat cu raspunsurile tale, ai rdbdare si explica-i.

NU
e Nu oferi feedback negativ pentru selectia clasamentului.

Gold, Silver and Bronze '

Cotunced by (AN AV
the Eurepem Union wrid) AMvoximar

Dezvoltat de Aproximar.

12. TOOL - Scala de implicare

CUM SE APLICA

[
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Primul pas este sa reflectam asupra elementelor cheie de implicare. Apoi, in timpul unei
sesiuni de mentorat, mentorul il va invita pe mentor sa clasifice propozitiile utilizand scara cu
diferite niveluri, in care cercul rosu inseamna ,Niciodata”, iar cercul verde inseamna ,Tot
timpul”, in functie de ceea ce se aplica realitatea lor. Dupa finalizarea exercitiului, mentoratul
poate reflecta despre ceea ce poate face pentru a fi un cetdtean mai activ pentru a-si creste

ratingul.

Acest instrument prezintd o listd de indicatori cheie de implicare in ceea ce priveste
voluntariatul, sdndtatea/activitatile fizice, tehnologia digitala, drepturile civice si mediul. Prin
completarea acestei scale, tinerii vor putea identifica nivelul lor de implicare in viata civica si

vor permite mentorilor sd obtina un diagnostic al nevoilor.

e Puteti folosi acest instrument periodic (de exemplu, 2 in 2 luni) pentru a vedea dacd

mentoratul isi creste ratingul.

e Punetiintrebari pentru a intelege motivatia mentoratului si interesele acestuia. Acest
lucru va va ajuta sd stiti pe ce sa va concentrati si sa creati strategii pentru ca acestia

sa-si creasca ratingul.

NU
o Nu-l judeca pe mentorat pentru lucruri cu care nu este familiarizat sau pe care nu le-

a facut Inca.

.-
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Engagement Scale

| am aware of local volunteering initiatives.

. | am a reqular volunteer for an organization.

Volunteering | participate in specific volunteering activities throughout the year.
People should dedicate some of their time to help a causethey believe in,

. | atways invite other people to join me for sports.

Health/Physical The mare | participate in physical activities, the more confident | feel.

Activity 1 like to include/engage with different people when doing physical activities, i
Participating in sports and physical activitiesis a great strategy to ensure & healthy life.

| reqularly use social media platforms to talk to and share content with my firiends and family.

D ig ital Whenever | am facing difficulties in school, | use the Internet to learn more and imprave my grades.

Tect L . When| am nat sure about the trustworthinessof a digital platform, | get help from peaple that | know,
echnology | am aware of how to use digital technology to promote inclusion and non-discrimination.

| beliebe that people should be able to fully enjoy their rights, including in sports.

CivicRi g hts Itis fg:ndamen!ally impgna nte that young people’s voices are heard by decision-makers.
| participate in civic activities in my school/mvy neighbarhood (elections, debates, etc).

| participate in activities to preserve the local patrimony of my city/country.

My individial actions are very importante to the environment and the protection of the planet.
S | search for instructions and tips to develop greener actions in my daily Life.
Environment 1 talk about my concerns and actions related to the environment with my friends.

| feel very mativated to take greener actions and to fight for a sustainable future.

5\2
('\é/
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).

13. INSTRUMENT - Analiza problemelor de mediu

CUM SE APLICA

Rugati-i pe mentor sa se gandeasca la o problemd de mediu care il preocupa si care fi
afecteazd viata sau viata comunitdtii lor. Poate fi o problema care i intereseaza sau o
problemd care se simte urgenta sau eventual amenintdtoare. Dupa ce scrieti problema de
mediu, cereti-le sa identifice 3 impacturi principale. in cele din urms, reflectati cu ei asupra
modului in care pot actiona pentru a minimiza aceastd problema.

CE SAINVATI?

Desi existd probleme care sunt transversale si care ne pot afecta pe toti, unele populatii pot
fi mai preocupate sau interesate de problemele specifice de mediu. n acest sens, acest
instrument permite unei persoane sau unui grup sa se concentreze asupra unei probleme
specifice de mediu la momentul respectiv, prin identificarea modului in care aceasta problema

ii afecteaza In mod direct si le permite sa reflecteze asupra strategiilor despre modul in care

aceasta problema poate fi minimizata sau atenuata.

®
Co-funded by A% 0 POUR LA |
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SFATURI PENTRU MENTOR
Deoarece este posibil ca unele dintre rdspunsuri sa nu vina atat de usor pentru mentor, puteti
oferi cateva exemple despre propria ta realitate pentru a-l ajuta sa reflecteze la acest lucru.

FACETI

o Imbun3tétiti abilittile de gandire critics ale mentoratului.

NU
e Nu va fie teamd sa vd manifestati interesul fatd de realitatea mentoratului. Doar fii

constient sa nu fii intruziv.

/ Mitigate \

What can | do to minimize this issue and
contribute to a more positive world?

Environmental Issue Analysis

Write down an environmental
issue that feels urgent or
possibly threatening

. S 5]
Co-funded by sponts) N “J '

Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).

14. INSTRUMENT - Persoana civica

CUM SE APLICA

®
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Mentorul va impartasi conceptele scrise pe instrument cu mentoratul si i va cere sa reflecteze
asupra atitudinilor personale, viziunea, valorile, expresia, abilitatile si motivatia lor. Apoi,
mentoratul va raspunde la urmatoarele intrebari:

Care sunt problemele sociale de care sunt mai pasionat? Ce fel de lume imi imaginez in viitor?
Care sunt principiile morale pe care le pretuiesc cel mai mult atunci cand interactionez cu
ceilalti? Cum ma exprim de obicei? La ce sunt bun? Ce ma motiveaza sa tnaintez mai mult?

Mentorul si mentoratul pot vorbi apoi despre rdspunsurile mentoratului.

Instrumentul Civic Persona este una dintre cele mai bune modalitati de a obtine o perspectiva
puternica asupra constientizarii civice a tinerilor, ajutandu-i sa-si identifice atitudinile,
viziunea despre lumea si societatea 1n care trdiesc, valorile lor de baza, modul in care se
exprima, ceea ce motiveaza. ei ca cetdtean, precum si care sunt principalele lor abilitati care
ii pot ajuta sa navigheze in lume ca cetatean activ. Aceasta este, de asemenea, o oportunitate

de a descoperi lucruri pe care mentorul si mentoratul le pot avea in comun.

Daca elevului ii este greu s3 inteleaga categoriile, mentorul poate oferi propriile exemple

pentru a face activitatea mai usor de finalizat.

e Nu uitati s3 pastrati un mediu usor si informal in timp ce desfasurati activitatea, astfel

incat elevul s3 se simtd confortabil sa-si impartaseasca raspunsurile.

NU
e Nu fortati mentoratul sa-si impartaseasca raspunsurile la o anumitd categorie daca

nu este dispus.

I
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).

15. INSTRUMENT - Plan de actiune SMART (Mentee)

CUM SE APLICA

in timpul unei sesiuni de mentorat, mentorul trebuie s§ furnizeze acest instrument tan3rului
si sa i ceara sd scrie raspunsurile la urmatoarele intrebari:

Ce vreau sa realizez n ceea ce priveste sportul si activitatea fizica sau angajamentul civic?
Cine ma poate sprijini in aceastad activitate? Cand se va realiza? Care este nivelul de prioritate
pe care il are aceast activitate? Care este starea sa actual§? intrucat unele intreb3ri pot fi
deosebit de dificile pentru mentor sa se gandeasca si sd scrie despre acestea, mentorul
trebuie sa le ofere sprijin pe tot parcursul procesului. Apoi, ei pot discuta despre asta si pot
veni cu idei despre cum sd actioneze pentru a atinge obiectivele definite de mentorat.

CE SAINVATI?

Un plan de actiune este un instrument care incadreaza pasii sau sarcinile pe care elevul
trebuie sd le Indeplineasca pentru a-si atinge obiectivele, fie cd este vorba de cresterea
activitatii fizice sau a angajamentului civic, de exemplu. Joaca un rol important in planificarea
strategica si este cu adevarat util pentru mentor sa gestioneze actiunile catre realizarile lor

Co-funded by ‘\“A‘s‘ .. 0 POUR LA ,
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in timpul procesului de mentorat. Un plan de actiune SMART combina 5 caracteristici ale unui
obiectiv si care trebuie intotdeauna luate Tn considerare atunci cand utilizati acest instrument:
e Specific (simplu, sensibil, semnificativ);
e Masurabil (semnificativ, motivant);
e Realizabil (de acord, realizabil);
e Relevant (rezonabil, realist si cu resurse, bazat pe rezultate);
Limitat in timp (In timp, limitat in timp, limitat in timp/cost, in timp util, sensibil la timp).

SFATURI PENTRU MENTOR
Mentorii pot folosi acest instrument in multe etape ale procesului de mentorat si poate fi o

strategie puternica pentru a-i motiva pe tineri sa continue implicarea in mentorat.

FACETI
e Pastrati o atitudine pozitiva si optimista fata de progresul mentoratului.
e Oferiti indrumari si impartasiti propriile experiente pentru a-l ajuta pe elev sa dezvolte
strategii eficiente.

NU

e Nuimpuneti ce ar trebui sau nu ar trebui sa facd mentoratul in urmatorii pasi.

SMART Action Plan (Mentee) '

/ What do | want to xihs°a‘;"‘,;:,pm‘:;':if'" When will it be Priority -What isthe | What is the current \\
{ ish? : i ? jority? i ivity?
accomplish? the person accomplished? level of priority? status of this activity?
NG ’ ’ ’ ’ |
Legends’ Priority: o Low Normal 0 Fgh
Legends’ Status: . Unassigned . Check Pending . In progress . Completed
Catunced by ~"v

Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul EduKino (2023).

Co-funded by ‘,"l\:\‘““‘s,‘ .. 0 POUR LA 3
- the European Union m nstr I‘ :Fm, JV %%Iﬁl&lr w/\f,ejl L ESOLI?{\&EITE
uropean think & do ta

tank



16. INSTRUMENT - Brainstorming privind eco-cetatenia

CUM SE APLICA

Reflectati asupra problemelor legate de mediu si cetatenie care afecteaza viata mentorat si
oamenii/comunitdtile din jurul lor si care trebuie schimbate (,Ce”). Urmdtorul pas este sa ne
gandim la motivele ,De ce” acest aspect trebuie imbunatatit spre o situatie mai buna pentru
toti cei afectati de acestia. Apoi, promovati auto-reflectia mentoratului asupra ,Cum” poate
actiona pentru a aborda aceste probleme. Pana la sfarsitul activitatii, veti avea o perspectivad
structurata asupra situatiilor reale provocatoare, impreuna cu idei noi si practice pentru a face

fata fiecareia dintre ele.

Definita ca ,,comportamentul responsabil al cetdtenilor fata de mediu atunci cand acestia

actioneazad si participa n societate ca promotori ai schimbarilor ” ( Trepulé, 2020: 2 ), eco-

cetatenia este un aspect relevant de avut in vedere atunci cand lucrezi cu tinerii. In acest sens,
acest instrument ofera participantilor o oportunitate de a veni cu idei inovatoare pentru

diferite provocari sociale, deoarece promoveaza o abordare activa a acestora.

Tineti minte ca scopul este acela de a permite elevului sa se gandeasca si sa reflecte asupra
vietii sale de zi cu zi si asupra factorilor care provoaca realitatile lor si ale altor oameni.
Solutiile oferite de acestia nu trebuie sa fie perfecte, ci trebuie sa reprezinte perspectivele lor

asupra fiecarei probleme.

e Incurajeaza gandirea critica a mentoratului.

NU
e Nu oferiti raspunsurile pentru ei.

e Nu cereti ca raspunsurile sa fie detaliate.

% o o
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Brainstorming on Eco-citizenship '
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).
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C) INCHIDERE

Pe masurd ce relatia de mentorat se va incheia in cele din urma, mentoratii trebuie sa aiba
oportunitdti de a reflecta atat asupra principalelor provocari cu care se confruntd/cu care se
confrunta atunci cand desfasoara activitdtile definite la nceputul procesului, cat si asupra
realizarilor si rezultatelor pozitive din participarea lor la mentorat. Tn aceasts faz3, mentoratii
vor putea oferi feedback cu privire la relatia lor cu mentorii si programul.

Evaluarea este o parte necesarad a relatiei de mentorat, deoarece ofera mentorilor o imagine
de ansamblu asupra progresului tanarului si in ce domenii ar putea avea nevoie de indrumare.
Feedback-ul tinerilor este o resursa importanta pentru mentori si coordonatori de mentorat
pentru a Tmbundtdti programele de mentorat sportiv. in acest sens, a avea modalitati
adecvate de a colecta feedback este o parte fundamentala a etapei finale a procesului.

PROCESUL DE INCHIDERE A MENTORATULUI

» Pregatirea pentru inchidere trebuie pregatita pe tot parcursul procesului de mentorat;

« In timpul procesului de mentorat, mentoratul trebuie s3-si aminteascd c3 relatia va
avea un sfarsit;

« inchiderea relatiei trebuie sarbatorits!;

* Revizuiti procesul de cooperare si cuceririle si planificati urmdtorii pasi.

INSTRUMENTE UTILE

in aceasts sectiune, va sugeram un spdrgdtor de gheatd care va permite mentorilor si
mentoratilor sa-si impartaseasca experientele prin utilizarea creativitatii si a instrumentelor
practice care 1i vor ajuta pe mentori sa inteleaga situatia mentoratului in ceea ce priveste
obiectivele stabilite ale mentoratului, sa reflecteze asupra urmatorilor pasi. pentru a le ajunge
cu succes si pentru a le oferi perspectiva asupra procesului de mentorat.

17. ICEBREAKER - Imaginati-va, ascultati si desenati

% o o
Co-funded by I F Y 2{% ) . POUR LA i
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CUM SE APLICA

Mentorul se va gandi la un obiect pe care il foloseste in fiecare zi si il va descrie in detaliu fara
a-i spune mentoretului numele obiectului. Mentoratul va desena obiectul doar din descrierea
pe care o aude de la mentor. Dupa ce mentoratul arata rezultatul desenului, mentorul va
dezvalui ce obiect a descris. Apoi, mentorul si mentoreatul pot schimba locul si pot face o
alta runda.

Acest spdargator de gheata are scopul de a imbunatati comunicarea dintre mentor si mentorat,
in sensul ca fiecare dintre ei nu trebuie doar sa acorde atentie cand celalalt descrie obiectul,
ci si s gandeasca strategii pentru ca cealalta persoana sa le inteleaga atunci cand este vorba
de el. intoarceti-va pentru a descrie desenul.

Descrierea obiectului in pasi poate face mai usor pentru persoana care deseneazd sa-l
inteleaga corect.

FACETI
e Promovati un moment de reflectie pana la sfarsitul activitatii pentru ca elevul sa-si
impartaseasca principalele dificultati.

NU

e Nu judeca desenele mentee-ului. Amintiti-va cd este un moment pentru a va distra.

.
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul MUFOCOM (2022).

................

18. ICEBREAKER - 5 asemanari si 5 diferente

CUM SE APLICA

Pentru acest spargdtor de gheatd, mentorul si mentorul vor trebui sd gaseasca 5 lucruri pe
care le au in comun si 5 lucruri in care difera si sa le noteze. Subiectele pot fi legate de sport,
de familiile lor, de activitdti care le plac sau nu le plac si asa mai departe.

CE SAINVATI?

Acest spargator de gheata permite mentorului si mentorului sd gdseasca un teren comun
pentru relatia lor. Poate fi deosebit de util, deoarece promoveazd ideea c3d, indiferent cat de
diferiti sunt oamenii unul de celdlalt, ei pot gdsi totusi aspecte la care se pot raporta in mod
egal.

SFATURI PENTRU MENTOR
Puteti pregati lista de subiecte inainte de inceperea sesiunii, deoarece poate fi o provocare sa
veniti cu fapte In momentul desfdsurdrii activitatii.

FACETI

Co-funded by ‘\“A‘s‘ .. 0 POUR LA ,
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e Dupa crearea listei, puteti pune intrebari cu privire la faptele prezentate de mentorat
(ex. T’gi place sa fii copil unic?).

NU
e Incercati sd nu va concentrati atat de mult in aspectele pe care nu le aveti in comun,
ci In cele pe care le aveti.

5 similarities and 5 differences '

Similarities Differences

Dezvoltat de Aproximar.

19. ICEBREAKER - Povestire cu emoji

CUM SE APLICA

Mentorul il va intreba pe mentorat: ,spune-mi trei lucruri care s-au intdmplat 1n viata ta in
ultima sdaptamana” (sau n ultima luna, in ultimele luni de mentorat, acest instrument poate
fi folosit de mai multe ori dupd cum doreste mentorul) si mentoratul trebuie sa rdspunda
folosind doar emoji. Tinerii vor trimite apoi Emoji-urile mentorului, iar el/ea va incerca sa

ghiceasca sensul povestii. Dupa aceea, este timpul ca mentorul sa rdspunda si el la intrebare.

CE SAINVATI?

Scopul principal al acestui spargator de gheatd este de a crea un moment distractiv in care
mentorii si mentoratii sa poata impartdsi despre zilele lor, promovand in acelasi timp
creativitatea si povestirea.

Co-funded by \ i n h POUR LA .
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SFATURI PENTRU MENTOR

,Storytelling with Emojis” este un spdrgdtor de gheatd versatil care poate fi adaptat la alte
subiecte. Puteti pune intrebari, de exemplu: ,spune-mi care este melodia ta preferatd” sau
,care este cel mai amuzant lucru care ti s-a intamplat vreodata”.

FACETI

e Fii creativ atunci cand alegi Emoji-urile.
° Tmpérté$i';i povesti care pot fi inspirate pentru tineri ori de cate ori este posibil.

NU

e Nu invadati spatiul personal al mentoratului punand intrebari intruzive.

Storytelling with Emojis

Coturced by
the Eurcpem Union

20.

CUM SE APLICA
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"Follow Up” este un instrument conceput pentru a verifica progresul mentoretului in raport
cu obiectivele de mentorat, definite In etapele incipiente ale procesului. Cu sprijinul
mentorului lor, mentoratul va oferi o ,stare actuala” despre activitatile privind ,starea” (a
facut, a facut sau nu), ,actorii implicati” si ,important (ce trebuie Imbunatatit? Ce nu a

functionat? 7).

Aceasta activitate poate fi promovata in multe etape ale procesului de mentorat si poate fi o
strategie puternica pentru a-i motiva pe tineri sa continue implicarea in mentorat. in plus, este
o oportunitate pentru mentorat de a decide daca trebuie sa-si adapteze strategiile sau sa

implice diferiti actori pentru a reusi, de exemplu.

Avand 1n vedere ca unii tineri le poate lua mai mult timp decat se asteapta pentru a realiza
activitatile definite, este important sa pastrati o abordare optimistd a procesului. De
asemenea, daca este nevoie de schimbarea unora dintre strategii, mentorul il poate ghida pe

tanar in gasirea celor mai bune alternative.

e Pastrati o atitudine pozitiva si optimista fata de progresul mentoratului.
e Oferiti indrumari si impartasiti propriile experiente pentru a-l ajuta pe elev sa dezvolte

strategii eficiente.

NU
e Nuimpuneti ce ar trebui sau nu ar trebui sa faca mentoratul in urmatorii pasi.

% o o
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Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul MOBi (2019).

21. INSTRUMENT - Pentru mine, asta a fost...

CUM SE APLICA

Pentru aceastad activitate, mentoratilor ar trebui sa li se acorde cateva zile (intre o sesiune de
mentorat si alta) pentru a face 3 fotografii despre care cred ca reprezintd modul in care a fost
procesul de mentorat pentru ei. De exemplu, fotografiile pot prezenta activitdti noi pe care
le-au descoperit, ei facand sport cu prietenii lor sau participand la o actiune de voluntariat.
Dupa ce au facut fotografiile, elevii ar trebui sa le impartaseascd mentorului si sa explice de
ce au ales fiecare fotografie si ce inseamna acea fotografie pentru ei.

CE SAINVATI?

Aceasta activitate este o strategie buna pentru a aduna feedback de la mentorat despre
sesiunile de mentorat. Le face posibil sa-si arate sentimentele si perspectivele fata de relatia
de mentorat printr-un mod distractiv si dinamic. Mentorul trebuie sa prezinte o atitudine
primitoare in raport cu continutul ardtat de tandr si sa fie deschis sa faca modificari la sesiunile
planificate.

SFATURI PENTRU MENTOR

Co-funded by \ i n h POUR LA .
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Acest exercitiu necesita partajarea unor informatii oarecum personale. Este important ca
studentul sa se simtd confortabil cu impartasirea contextului sau. Ca educator, nu trebuie sa-
i fortezi s3 vorbeasca despre informatii pe care nu sunt dispusi sa le impartaseasca.

FACETI

e Asculta cu atentie. Acest exercitiu este 0 modalitate excelentd de a reflecta despre
programul de mentorat.

NU

e Nu oferi feedback negativ pentru selectia imaginii.

W

Caturced by
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul EduKino, 2023.

22. INSTRUMENT - Draga viitor eu...

CUM SE APLICA

Mentorul va cere tanarului sa-si imagineze ,sinele viitor”, sa stabileasca obiective si actiuni
pentru a avea un impact in sandtatea lor, reteaua sociala si chiar in comunitatea lor n ceea
ce priveste participarea la sport si activitate fizica si a angajamentului civic. Apoi, mentorul le

va sugera sa scrie o scrisoare catre versiunea viitoare cu aceste informatii. Pana la sfarsitul

Co-funded by \ i n h POUR LA .
- the European Union m nstr I :FH JV %}%mlar wAfQJ| L ESOL“?{\&R:ITFI



N

N

SPORTY
MENTOR

activitatii, mentoratul poate stabili o data in viitor pentru a primi sau a citi din nou aceastd

scrisoare (de ex. dupa 3 ani).

Acest instrument este o oportunitate pentru elevi de a gandiin viitor si de a-si imagina viitorul
scriind o scrisoare catre versiunea lor viitoare. Mentoratul poate scrie ce doreste sa realizeze
ca cetdtean activ si cine vrea sa devina in viitorul apropiat sau pe termen lung. Aceasta este
o oportunitate de a imagina viata in viitor, de a-si stabili obiective, de a face predictii despre
lume, precum si de a stabili unele actiuni pe care el/ea le poate intreprinde pentru a avea

impact asupra sanatatii, retelei sociale si comunitatii si sa se angajeze in aceste obiective. .

De asemenea, poti sa reflectezi si sa scrii propria ta scrisoare cdtre viitorul tau sine. Acest

lucru il poate ajuta pe elev sd se simta mai confortabil in a-si impartasi ideile.

e Puteti sugera persoanei mentorate sa abordeze diferite subiecte in scrisoare (de
exemplu, aspiratii profesionale).
e Dacd mentoratul se lupta sa scrie despre diferite subiecte, ii puteti sugera sa se

concentreze doar pe unul singur.

NU

e Nu limitati imaginatia mentoratului. Trebuie sa-i motivezi sa gandeasca in afara cutiei.
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Dezvoltat de Aproximar. Bazat pe un instrument din proiectul G-Lab (2022).
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23. INSTRUMENT - impartésirea experientelor mele

CUM SE APLICA

Mentorul si mentoreatul pot incepe aceasta activitate multumindu-si unul altuia pentru
timpul petrecut impreuna si pentru realizarile pe care le-au avut in timpul mentoratului. Apoi,
discutati urmatoarele subiecte: Care au fost cele mai utile exercitii? Care au fost cele mai mari
rezultate? Ce urmeaza?

Raspunzand la aceste intrebari, mentoratul il poate informa pe mentor despre posibilele
schimbadri pe care le-a avut in viata lor si invers.

CE SAINVATI?

Aceastd activitate este o oportunitate pentru mentor si mentorat de a reflecta asupra
imbunatatirilor legate de participarea lor la un proces de mentorat. Tntreab3-1 pe mentorat
care au fost exercitiile care i-au fost cele mai utile sau chiar care au fost preferatele lor. De
asemenea, puteti discuta care sunt urmatorii pasi in ceea ce priveste obiectivele definite la
inceputul sesiunilor. Mai mult, este o sansa pentru mentor sa adune feedback si sa analizeze
ce poate fi schimbat in relatiile de mentorat in viitor.

SFATURI PENTRU MENTOR
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Deoarece aceastd activitate poate genera rdspunsuri emotionale, creati un spatiu sigur si
confortabil care s3 permitd mentoretului sa-si impartdseasca in mod liber perspectivele
asupra relatiei de mentorat.

FACETI
e Arata-i mentoretului cum ai beneficiat de pe urma procesului de mentorat.

NU
e Nu uitati sa sarbatoriti realizdrile mentoratului.

Sharing my experiences '

What were the most useful What were the biggest
exercises? takeaways?
,//J \ / \

r

o —— v
Afoxmar

[r——

grﬂ:l» .
NG

Dezvoltat de Aproximar. Pe baza unui instrument din proiectul RISING (2022).
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7. ANEXE

ANEXA 1 — FORMULAR DE INREGISTRARE PENTRU MENTORAT

Formular de inregistrare pentru mentorat

Bun venit la programul de mentorat SportyMentor. Vom colecta cdteva informatii privind
disponibilitatea, interesele si alte subiecte legate de integrarea dumneavoastra in Programul de
mentorat SportyMentor. Acest formular trebuie completat de mentori, mentori si coordonatori de
mentorat.

| — Datele participantului
Numele complet:
Sex: Femeie __ Masculin__ Non-binar / as prefera sa nu spun __
Data nasterii: __/__/_____

Calificari educationale:

Scoala primara (clasa a IV-a) ___ Diploma de licentd ___
Liceu (clasaa VI-a) ___ Diploma de master___
Scoala medie (clasa a IX-a) ___ Doctorat ___

Liceu (clasa a Xll-a) ___ Alte:

Contact telefonic:

Locul de resedinta (oras/regiune):

Ocupatie:

Organizatia pe care o reprezentati (daca este cazul):

Locatia organizatiei (daca este cazul):

Il - Informatii legate de integrarea dumneavoastra in Programul de Mentorat
Restrictii de timp/preferinte:
De obicei sunt intotdeauna disponibil/Am un program flexibil ___
Programele mele se schimba frecvent ___

Prefer anumite zile/ore; nu se poate in anumite zile/ore ___

.-
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Daca aveti restrictii/preferinte de ora, va rugam sa specificati (de exemplu, preferintd de dimineats;
indisponibil in fiecare luni; ...)

Te poti deplasa cu usurinta?

Da, iau transportul public usor ___ Da, dar numai pe distante foarte scurte ___
Da, am propria mea masina ___ Nu am nicio posibilitate si/sau capacitate de a
ma misca ___

Sunteti capabil sa tineti sesiuni online?
Da___ Nu am capacitatea si/sau mijloacele de a

. o . organiza sesiuni online ____
Da, dar prefer sedintele fata infata ____

Hobby-urile si interesele tale sunt:

Cum va asteptati sa contribuiti la programul de mentorat?

Spune-ne cum ai aflat despre Programul de mentorat SM si de ce ai decis sa te inscrii? Ce te
motiveaza sa devii mentor/ sa ai un mentor/ sa devii coordonator de mentor? Ce speri sa tragi din
aceasta experienta?

Povesteste-ne putin despre cateva experiente (personale, profesionale si/sau academice) pe care
le consideri relevante pentru activitatile de mentorat:

Descrieti tipul de sprijin de care simtiti cd aveti nevoie, din partea partenerilor SportyMentor in
timpul activitatilor de mentorat?

° ..
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Doriti sa addugati observatii sau informatii relevante?

ANEXA 2 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU MENTORI

INSTRUMENT DE AUTOEVALUAREA PENTRU MENTORI

COMUNICARE

Sunt constient de comunicarea verbald si
nonverbald, atunci cdnd vorbesc cu
cineva.

Stiu uneori ce spun oamenii si cum spun
ca genereaza incongruente.

Imi place sa ascult si, de asemenea, imi
place sa pun intrebari si s cunosc oameni.

Sunt flexibil si deschis la diferite opinii si
idei.

Pentru mine, este foarte important sa
clarific si s3 rezum discursul mentorat,
pentru a ma asigura ca ambii inteleg ceea
ce se spune.

Pot sa ascult activ pentru a colabora
eficient.

RESILIENTA

Cand ceva nu merge bine, sunt capabil sa-
L analizez si sa inteleg ce s-a intdmplat si
cum pot face mai bine.

Intr-o situatie dificil3, as incerca mai intai
sa o rezolv, dar as cere ajutor dacd as avea
nevoie.

Simt ca ma pricep sa folosesc umorul sau
sa ,schimb subiectul” pentru a
redirectiona eficient comportamentul sau
atentia mentorat.

Co-funded by
the European Union

In acest chestionar va rugam sa ne spuneti cu ce propozitie va identificati mai mult. Deci, de
exemplu, ar trebui s marcati un X'in coloana ,.Sunt de acord” dacd va identificati cu adevarat cu
propozitia.

oarecum nu

Oarecum
Dezacord sunt de De acord
de acord
acord
oarecum nu
Oarecum de
Dezacord sunt de De acord
acord
acord

% 1 h POUR LA .
Sroximar  /\feji { \) SOLIDARITE
CoraATA Bt s AKEASE 106 R odehmn European think & do tank



14

15

16

17

18

19

20

21

22

Sunt capabil sd primesc feedback critic si
sa ma dezvolt de acolo.

Sunt capabil sa rezolv o problema
fmpartind-o 1n probleme mici si sa ncep
sd rezolv una céte una.

COMPETENTE DIGITALE

Cred ca lucrul cu instrumente online este
o oportunitate de a invata noi abilitati.

Cred ca rolul meu de mentor este sa-i ajut
pe elevi sa foloseasca instrumentele
digitale intr-un mod pozitiv si responsabil.
Pot naviga pe diferite platforme digitale.

M3 simt fincrezator cd ma implic n
activitati de mentorat folosind o aplicatie
online.

Pentru a mentine oamenii motivati, este
important sa gasiti diferite dinamici si
activitati online.

MANAGEMENTUL CONFLICTELOR

Cand cineva se confrunta cu un conflict, il
pot ajuta sa se calmeze si sa vada lucrurile
clar.

Cunosc diferite strategii de a face fatd
conflictelor.

Stiu cum sa-l ajut pe mentorat sa
inteleaga ce declanseazd conflictul.

Intr-un conflict, pot s§ vid ambele parti in
mod impartial, sa fi ajut si pe altii sa-l vada
si sa gasesc impreuna o solutie.

Stiu cd conflictele pot aparea in multe
domenii ale vietii mentoratului (de
exemplu, cu familia, la scoald) si este
important sa-l intelegem pentru a putea
aborda mai bine solutia.

MANAGEMENTUL PROCESULUI DE
MENTORAT

Pentru mine scopul mentorului este de a
evalua mentoratul, facandu-l sa
progreseze.

Co-funded by
the European Union
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Oarecum
Dezacord sunt de De acord
de acord
acord
oarecum nu
Oarecum
Dezacord sunt de De acord
de acord
acord
oarecum nu o
arecum
Dezacord sunt de De acord
de acord
acord
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29

30

31

32

33

34

Pentru mine, este important «ca
mentoratul s3 se simtd acceptat, in timp
ce mentorul crede c3 se poate dezvolta si
creste intotdeauna.

Pentru mine, o relatie pozitiva intre
mentor si mentorat este foarte importantd
pentru procesul de mentorat.

Intr-un program de mentorat, este
important sa se stabileasca obiective
realiste, madsurabile si verificabile cu
mentoratul.

Ofer feedback pentru ca mentoreatul sa
poata invata si sa se dezvolte.

oarecum nu

SPORT SI ACTIVITATE FIZICA Dezacord sunt de

acord

Oarecum
de acord

Consider ca sportul este o strategie buna
pentru a implica tinerii cu comportamente
provocatoare in alte activitati (de
exemplu, voluntariat, evenimente
comunitare).

lau in considerare egalitatea de gen atunci
cand particip la sport si activitati fizice.

Promovez cunoasterea beneficiilor pentru
sanatate ale sportului si ale activitdtii
fizice cu tinerii.

Implicarea tinerilor in sport poate duce la
dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale
(de exemplu cooperare, lucru in echipa).
Ma simt fincrezator in promovarea
sportului ca instrument de incluziune

sociala.
oarecum nu

ANGAJAMENT CIVIC Dezacord sunt de

acord

Oarecum
de acord

M3 simt fincrezator c3a voi promova
participarea tinerilor la evenimentele
locale.

Cred ca programele de mentorat sportiv
au potentialul de a-i imputernici pe tineri,
in special pe cei cu comportamente
provocatoare.

in calitate de mentor, pot sprijini
dezvoltarea retelei de socializare a
mentorilor.

° ..
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40

41

Programele de mentorat sportiv au
potentialul de a aborda unele dintre
provocarile legate de pandemia de Covid-
19.

Ca model de urmat pentru tineri, am rolul
de a promova comportamente pozitive si
de a sprijini implicarea acestora 1n
activitati civice.

INVATAREA CONTINUA S
DEZVOLTARE DE SINE

Caut in mod regulat diferite antrenamente
la care sa particip.

Tn‘geleg ca am unele puncte slabe, dar cred
ca pot lucra la ele.

De obicei cer feedback de la oamenii care
ma supravegheazd, ca sa stiu in ce
domenii ma pot dezvolta.

Cred cd oamenii pot invata toata viata.

Desi nu este usor sd o fac, sunt capabil sa
inteleg si sa-mi asum responsabilitatea
pentru greselile mele.

oarecum nu
Oarecum

Dezacord sunt de
de acord

acord

Din lista de mai jos, vd rugam sa va verificati punctele forte cu X.

Puncte forte

Autonomie

Capacitatea de a

luarea deciziilor

Abilitatea de a activa procese 1n mod autonom

Abilitatea de a elabora solutii autonome

Gestioneaza nevoile noi si neasteptate in autonomie

Capacitatea de a identifica prioritatile

De acord

programare Capacitatea de a planifica activitati

Capacitatea de a respecta termenele limita

Luati in considerare cat de confortabil va simtiti cand utilizati fiecare abilitate. Verificati

coloana care reprezinta nivelul dvs. de confort.
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. L. Deloc Oarecum
Aptitudini
confortabil confortabil

1. Construirea relatiilor

2. A fi un lucrator de retea
comunitara (partajarea de

materiale, proiecte, ...)
3. Ascultarea
4. Gestionarea conflictelor

5. Coaching (v@ (impartasesc

experienta si procedurile scolilor)
6. Reflectand
7. incurajator

8. Furnizarea si primirea de

feedback

9. Indrumare (imi impartdsesc

materialele, de la egal la egal, ...)

10. Gasirea solutiei (rezolvarea

problemelor)

.
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ANEXA 3 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU MENTATA

INSTRUMENT DE AUTOEVALUAREA PENTRU MENTEE

In acest chestionar va rugam sa ne spuneti cu ce propozitie va identificati mai mult. Deci, de
exemplu, ar trebui s3 marcati un X in coloana ,Sunt de acord” daca va identificati cu adevarat
cu propozitia

oarecum ORI
COMUNICARE Dezacord | nu suntde De acord
de acord
acord
1 Sunt constient de comunicarea verbald si

nonverbald, atunci cadnd vorbesc cu cineva.

2 Pdstrez contactul vizual cénd vorbesc cu
studentii.

3 Pentru mine, uneori, ceea ce spun oamenii si
modul Tn care o spun poate genera
inconsecvente.

4 De obicei, ma pot pune in locul celuilalt.

5 Cand cineva imi cere ajutor, incerc sa pun

intrebari care clarifica situatia.

6 Pot sa ascult activ pentru a colabora eficient.

Co-funded by
the European Union

M o 5

.0
Browar  Meji ¢ SOLIDARITE

e an think & do tank



11

12

13

14

15

16

17

18

RESILIENTA

Cand ceva nu merge bine, sunt capabil sa-l
analizez si sa inteleg ce s-a intamplat si cum
pot face mai bine.

Obstacolele ma motiveaza de obicei sa
muncesc mai mult.

Cum ma simt Tn mare masura legat de ceea
ce gandesc.

Sunt capabil sa primesc feedback critic si sa
ma dezvolt de acolo.

Pot imparti o problema in parti mici pentru a
o rezolva.

COMPETENTE DIGITALE

Ma simt confortabil sa particip Tn sesiuni de
mentorat prin intermediul dispozitivelor
digitale.

Cu sprijinul unui mentor, Tmi voi putea
dezvolta abilitdtile digitale.

Pentru mine, este usor sd folosesc
platformele online pentru a intalni oameni
noi.

Stiu cum sa fac cautdri online pentru a afla

despre evenimente locale.

MANAGEMENTUL CONFLICTELOR

Cunosc mai multe strategii pentru a face
fata conflictelor.

Stiu unde sa gdsesc ajutor in cazurile n care
exista conflicte dificile.

De obicei sunt in controlul emotiilor mele si

tind sa fiu rational atunci cand rezolv
probleme.

Co-funded by
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oarecum
Oarecum
Dezacord nu sunt de De acord
de acord
acord
oarecum Oarecum
Dezacord nu sunt de de acord De acord
acord
oarecum
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Dezacord nu sunt de De acord
de acord
acord
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23

24

25

SPORTURI SI ACTIVITATI FIZICE

Sunt familiarizat cu importanta angajarii in
activitati fizice pentru sdndtatea mea
mentald si fizica.

Pentru mine, participarea la sport este o
modalitate de a-mi dezvolta abilitatile intra
si interpersonale (ex. constientizarea de
sine, comunicare).

Este important sa includeti alte persoane in
activitati sportive si de grup.

ANGAJAMENT CIVIC

Voluntariatul este o strategie excelentad
pentru a-ti face noi prieteni.

Tinerii trebuie sa aiba o voce activa in luarea
deciziilor in initiativele locale, nationale si
europene.

Pentru mine, este important sa simt ca fac
parte din comunitatea locala.

Sunt familiarizat cu activitatile organizate de
organizatille comunitare si sportive din
apropierea mea.

iNVATAREA SI AUTODEZVOLTAREA DE-A

26

27

28

29

TOT VIATA

Cautin mod regulat diferite antrenamente la
care sa particip.

Tn‘geleg ca am unele puncte slabe, dar cred
ca pot lucra la ele.

De obicei cer feedback de la persoanele care
interactioneazd cu mine, ca sa stiu in ce
domenii ma pot dezvolta.

Cred cd oamenii pot invata toata viata.

..
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Cred ca ma pricep la ceea ce fac, nu simt
nevoia de pregatire ulterioara.

Din lista de mai jos, vd rugam sa va verificati punctele forte cu X.

Puncte forte

Relatii sociale Empatie
Constientizare sociala
lucru in echipa

Caracteristici Managementul de sine

personale

Cunoasterea de sine

Luare responsabila a deciziilor

Luati in considerare cat de confortabil va simtiti cand utilizati fiecare abilitate. Verificati
coloana care reprezinta nivelul dvs. de confort.

. . Deloc Oarecum Foarte
Aptitudini Confortabil
confortabil confortabil confortabil

1. Construirea relatiilor

2. Construirea stimei de sine si a

increderii in sine

3. Reglarea emotiilor mele
4. Luati initiative

5. Motivati o echipa

6. Rezolvarea conflictelor

7. Lucrul in cooperare

8. Ajutor/cautarea ajutorului

9. Cresterea gradului de
constientizare cu  privire la

schimbarile climatice

I
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10. Inclusiv actiuni care beneficiaza

planeta

ANEXA 4 — INSTRUMENT DE AUTOEVALUARE PENTRU COORDONATORI

INSTRUMENT DE AUTOEVALUAREA PENTRU COORDONATORI DE MENTORAT

In acest chestionar va rugam sa ne spuneti cu ce propozitie va identificati mai mult. Deci, de
exemplu, ar trebui s3 marcati un X in coloana ,Sunt de acord” daca va identificati cu adevarat
cu propozitia.

10

11

COMUNICARE

Sunt constient de comunicarea verbald si
non-verbald, atunci cand vorbesc cu cineva.

Imi este usor sa inteleg cum si de ce oamenii
simt si gandesc intr-un anumit fel.

De obicei, sunt capabil sa-mi exprim ideile si
opiniile altora intr-un mod clar si asertiv.

Cand cineva imi cere ajutor, incerc sa pun
intrebari care ajuta la clarificarea situatiei.

Este foarte greu de inteles ce fel de stil de
comunicare foloseste o persoana.

Pot sa ascult activ pentru a colabora eficient

RESILIENTA

Cred ca atunci cand cer ajutor, iInseamna ca
am esuat.

Cand ceva nu merge bine, sunt capabil sa-l
analizez si sd Inteleg ce s-a intdmplat si cum
pot face mai bine.

Cred cd am avut niste situatii provocatoare,
din care am invatat multe.

Intr-o situatie stresantd, sunt genul de
persoand care este calma si ii poate ajuta pe
altii sa se calmeze.

Sunt capabil sd accept si sa accept criticile si
sa ma dezvolt de acolo.

.
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MANAGEMENTUL GRUPULUI

12 | Cred ca in cadrul unor grupuri puteti gasi
intotdeauna diferite roluri pe care le adopta
oamenii si provocarea este sd le gestionati.

13 | Stiu ca grupurile suntintotdeauna diferite, dar
intotdeauna trebuie sa intelegi cum sa le
motivezi.

14 | Cred ca lucrul cu grupuri este o oportunitate
de a creste impreuna.

15 | O provocare cu care te poti confrunta in
gestionarea unor grupuri este sa promovezi
participarea tuturor.

16 | Cand coordonez un grup, folosesc
intotdeauna strategii diferite.

MANAGEMENTUL CONFLICTELOR

17 | Cred ca colaborarea este o strategie buna
pentru a rezolva un conflict.

18 | Cand incepe un conflict, imi place s3 fiu
persoana care se ridica si ajutd toate partile sa
gaseasca un acord.

19 | Pentru a face fata unui conflict, stiu sa
colaborez si s3 incerc sa intalnesc alti oameni
la jumatatea drumului.

20 | intr-un conflict, pot vedea ambele parti in
mod impartial

21 | Stiu c3 conflictele pot aparea la atat de multe
niveluri (de exemplu, persoana-persoana,
persoana-organizatie) si este important sd le
intelegem pentru a le putea aborda mai bine.

MANAGEMENTUL PROCESULUI DE MENTORAT

Pentru mine scopul coordonatorului este de a

22
fmpartasi cunostintele si  experienta cu
mentorii.

23 Cred ca este foarte important sa explicam

oamenilor ce pot face mai bine/diferit.

o .
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Inteleg diferitii pasi ai mentoratului pentru a

24 construi o relatie pozitivd cu toate partile
interesate.
25 Stiu cum sa evaluez programul de mentorat
pe tot parcursul procesului, astfel incat s3
inteleg cum s3 ma imbunatatesc.
26 Pentru a motiva pe cineva, am impartit sarcina
finala in pasi simpli
oarecum nu Oarecum de De
SUPRAVEGHERE Dezacord su:;ie acord acord
a
27 Cunosc cateva strategii pentru a ajuta la
stabilirea unor obiective realizabile si realiste.
28 Sunt capabil sa fac o evaluare a nevoilor care
fi poate ajuta pe mentori si pe mentori sa
inteleagd unde sunt si ce doresc sa realizeze
29 Pentru mine stabilirea obiectivelor este
importanta in evaluarea situatiilor, deoarece
ne ajutd sa stim in ce directie sa ne indreptam.
30 Cred ca asteptdrile inadecvate pot duce la
situatii frustrante.
31 Pentru mine, feedback-ul ar trebui sa fie clar
si sa se concentreze pe probleme specifice la
care mentorul trebuie sa lucreze si lucruri la
care el/ea este deja bun.
INVATAREA SI AUTODEZVOLTAREA DE-A TOT carecum Nt garecumde | De
’ ’ o Dezacord sunt de
V|ATA acord acord acord
32 Caut In mod regulat un alt training la care sa
merg.
33 Am participat la grupuri de sprijin.
34 imi place s3 Tnvat despre subiecte noi.
35 Am pregdtire si experienta in gestionarea
proiectelor/programelor sau in gestionarea
unor grupuri la scoald.
36 Desi nu este usor sa o fac, sunt capabil sa

inteleg si sa-mi asum responsabilitatea
pentru greselile mele.

Din lista de mai jos, va rugam sa va verificati punctele forte cu X

% o o
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Puncte forte X
Autonomie Capacitatea de a activa in mod autonom procesele de

luare a deciziilor

Abilitatea de a elabora solutii autonome

Gestioneaza nevoile noi si neasteptate in autonomie
Capacitatea de a Capacitatea de a identifica prioritatile
programare Capacitatea de a planifica activitdti

Capacitatea de a respecta termenele limita
Abilitatea de a | Conducere

gestiona grupuri

management

Abilitatea de a planifica/monitoriza/evalua programe

Luati in considerare cat de confortabil va simtiti cand utilizati fiecare abilitate. Verificati

coloana care

reprezinta nivelul dvs. de confort.

. L. Deloc Oarecum Foarte
Aptitudini Confortabil
confortabil confortabil confortabil

1. Construirea relatiilor

2 A fi un lucrdtor de retea

comunitara

(partajarea de

materiale, proiecte, ...)

3. Ascultarea

4. Gestionarea conflictelor

5. Coaching (va fimpartasesc

experienta si procedurile scolilor)

.
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6. Reflectand
7. incurajator

8. Furnizarea si primirea de

feedback

9. Indrumare (imi iTmpartasesc

materialele, de la egal la egal, ...)

10. Gasirea solutiei (rezolvarea

problemelor)

ANEXA 5 — ACORD DE MENTORAT
ACORD DE MENTORAT

Acest acord intentioneaza sa explice cum va fi relatia dintre mentor si mentorat.

Numele mentorului:

Numele mentoratului:

Mentorul si mentoreatul acceptd sa lucreze impreuna in mod liber si voluntar.

.
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1. Relatia de mentorat va dura luni. Aceasta perioada va fi evaluata o data

la doua luni si se va incheia pe cale amiabila.

2. Ne vom intalni online sau fata in fata cel putin

(in fiecare saptamana, 2 in 2 saptamani,...).

Orele de intalnire vor fi flexibile, desi, odatd convenite, nu ar trebui anulate decat daca acest
lucru este inevitabil. La sfarsitul fiecarei intalniri vom confirma si convenim data pentru

urma3atoarea intalnire.

3. Fiecare fintalnire online sau fatd n fatd va dura n jur de

4. Pe langa sesiunile fata in fatd, mentorul si mentoreatul pot vorbi unul cu celdlalt (prin

coordonator, prin APP-ul SportyMentor, la telefon, prin Whatsapp, prin email):

5. 1n timpul lucrului comun, mentorul si mentoratul cred cd responsabilitatile lor sunt (ce ar
trebui sa faca fiecare):

Ce ar trebui sa faca mentorat Ce ar trebui sa faca mentorul

1. 1.

6. Mentorul si mentoratul sunt de acord sa lucreze pentru atingerea scopurilor mentoratului:

7. Tot ce se spune n sesiunile de mentorat este privat si se spune doar coordonatorului atunci

cand este necesar.

..
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Data: Data: Data:
Semnatura mentorat Semnatura Semnatura coordonatorului
mentorului mentorilor

ANEXA 6 — DOSARUL INTALNIRII DE MENTORAT

Inregistrarea intalnirii de mentorat

V& rugam sa completati acest formular dupa fiecare intalnire pe care o aveti cu fiecare dintre

mentorati.

Numele mentorat: Data: Ora (de la): Timp pentru):
Aceasta este intdlnireamea_________ cu mentoratul meu . (ex. 123 ¢¢)

Forma de intalnire: S-au finalizat rezultatele din profil ?

Fata in fata __

° ..
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Aplicatia SportyMentor __ Danu[]

Telefon __

E-mail __ Plan de actiune finalizat ?
Whatsapp ___

Alte: Danu[]

Oferiti o scurta descriere a ceea ce ati facut cu mentoratul in timpul acestei intalniri: (includeti
detalii despre locul in care v-ati intalnit si despre activitatile pe care le-ati facut, planificate sau

neplanificate). Consultati daca au aparut neconformitati sau neconformitati.

ANEXA 7 — RAPORT DE PROGRES iN MENTORAT (MENTOR)

Raportul de progres al mentorului

Numele mentorului : Numele mentorului:
Mentoratul tdu a facut vreun progres? Da _ Nu

Daca da, in ce domenii?

o .
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Daca nu, care sunt motivele?

Ce influenta ati avut asupra realizarilor elevului dvs.?

Ce altceva crezi ca a influentat stadiul in care se afla acum mentoreatul tau? (de exemplu, alte
servicii, prieteni, familie etc).

Esti multumit de relatia cu mentoratul tau?

Danu___

Va rog, explicati de ce.

in general, sunteti multumit de programul de mentorat?

Danu___
Pentru fiecare propozitie, spuneti- Daca alegeti ,,Nu sunt
ne daca sunteti de acord sau nu. Dezacord De Poate fi de acord” sau ,Ar
Daca credeti ca ceva poate fi acord | imbunatatit putea fi imbunatatit”,
imbunatatit, va rugam sa explicati va rugam sa ne spuneti

ce. de ce:

Sesiunile de mentorat sunt utile.

Sesiunile de mentorat sunt
importante.

Sesiunile de mentorat il ajutad pe
mentorat  sa-si  Tmbunatateasca
performanta.

Sesiunile de mentorat se adreseaza
nevoilor elevului.

Sesiunile de mentorat permit
mentoratului sa-si dezvolte
competentele personale.

Simt cd mentoratul si-a dezvoltat
abilitatile sociale.

.-
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Programul de  mentorat
important pentru mentorat.

ANEXA 8 — RAPORT DE PROGRES IN MENTORAT (MENTORAT)

Raportul de progres al mentoratului

Numele mentorat :
Ai facut vreun progres?

Daca da, in ce domenii?

Daca nu, care sunt motivele?

Co-funded by
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Ce influentd a avut mentorul tau in felul in care te simti sau in stadiul in care te afli acum?

Ce altceva crezi ca a influentat stadiul in care simti ca esti acum? (de exemplu, alte servicii,
prieteni, familie etc).

Esti multumit de relatia cu mentorul tau?
Da nu

Va rog sa explicati de ce.

Pentru fiecare propozitie, Daca alegeti ,,Nu sunt de
spuneti-ne daca suntetide poyaco  De Poate fi acord” sau ,Ar putea fi
acord sau nu. rd acor  imbunststi  Imbunatatit”, va rugdm sd

d t ne spuneti de ce:

Sesiunile de mentorat sunt
utile.

Sesiunile de mentorat sunt
importante.

Sesiunile de mentorat ma
ajutda sa-mi imbunatatesc
performanta.

Sesiunile de mentorat se
adreseaza nevoilor mele.

Sesiunile de mentorat Tmi
permit sa-mi dezvolt
competentele personale.

Simt c@ mi-am dezvoltat
abilitatile sociale.

Programul de mentorat este
important pentru mine.

° ..
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ANEXA 9 — DOSARUL SEDINTEI DE SUPRAVEGHERE

Inregistrarea sedintei de supraveghere

V& rugam sa completati acest formular dupa fiecare intalnire de supraveghere

Intalnirea nr

Numele Data: Ora (de la):
coordonatorului:

Forma de intalnire: | Subiecte acoperite:
Fata in fata __
La distanta __

Numele mentorului Semnatura

..
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ANEXA 10 — RAPORTUL FINAL DE MENTORAT

Raportul final de mentorat

V3a rugdam sa completati acest formular la sfarsitul procesului de mentorat.

Sunt: (pune un X) Mentor___ Mentor___ Coordonator ___Data: __/__/___

De cét timp te-ai intalnit? (luni, sdptamani):

Co-funded by it % ) . h POUR LA .
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Simti ca au existat schimbari in felul in care te-ai ocupat de implicarea sociala si civica
(puneti cu X)

Daca da, va rugam sa scrieti despre ce este vorba:

Daca nu, va rugam sa scrieti motivele:

Care a fost influenta mentorului/mentorului in aceasta schimbare (daca este cazul)?

Imbunatatiri

DA NU
Ati schimba ceva in modul in care este implementat programul?
Daca alegeti DA, va rugam sa scrieti ce putem face mai bine data viitoare:
Ce informatii suplimentare ar trebui furnizate noilor mentori si/sau mentoratilor
pentru ca relatia lor de mentorat sd fie de succes?
Pentru fiecare propozitie, spuneti-ne daca Va rugam sa justificati de ce:

se aplica situatiei dvs. in ceea ce priveste DA NU

I
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dezvoltarea  abilitatilor n  cadrul
programului de mentorat:

Am mai multe abilitati de comunicare (de
exemplu, sunt mai asertiv)

A deveni mentor/mentorat/coordonator m-a
ajutat sa devin mai rezistent

Ma simt mai increzator in a gestiona un grup

M3 simt mai fincrezator in gestionarea
conflictelor in diferitele contexte ale vietii
mele personale/profesionale

Am mai multe abilitati privind implicarea
civicd si participarea tinerilor

Am inteles mai mult relatiile de mentorat

Am beneficiat de faptul ca fac parte dintr-un
program de mentorat

Am mai multa incredere datorita feedback-
ului pozitiv din partea perechii mele de
mentorat

Am mai multa incredere n abilitatile mele
de a ma angaja in sport si activitate fizica

Consider ca sunt un membru mai
participativ al comunitatii dupa ce am fdcut
parte dintr-un program de mentorat

M3 simt mai implicat, mai implicat si mai
motivat sd interactionez cu alti tineri

Mi-am Imbunatatit autocunoasterea
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7 2
SPORTY
MENTOR

M-am simtit sprijinit Tn timpul procesului de
mentorat
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